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Ekonomisk, miljdmassig och social hallbarhet &r grund-
forutsattningar for Slatto. Vi tar aktiva beslut att investera
i fastigheter som skapar trygga och hédlsosamma miljéer
och som har begransad paverkan pa klimatet och jordens
ekosystem. Pa detta satt skapar vi varde fér vara investerare.

Att bedriva ett integrerat hallbarhetsarbete staller hoga
krav i hela investeringscykeln, fran hur vi véljer inves-
teringsobjekt, hur vi arbetar med projektutveckling och
fastighetsforvaltning, till hur vi beméter vara medarbetare
och samarbetar med externa partners. Hallbarhets-
aspekterna beaktas genom hela var vardekedja.

| vart dagliga arbete drivs vi av vara varderingar -
Engagemang, Ansvar, Entreprenérskap och Transparens.
Det mest centrala &r att vara kunder ska vara néjda, vara
medarbetare ska kdnna stolthet och vara investerare ska
se att vi levererar det vi lovar.

SIatto ar anslutna till UN PRI och dédrmed férbinder vi oss
att i verksamheten integrera de sex principerna géllande
ansvarsfulla investeringar samt att arligen rapportera
resultatet av arbetet till UN PRI.

SIatto ska:

» Beakta miljomassiga, sociala samt agarstyrnings-
aspekter i investeringsanalyser och beslutsprocesser

» Vara en aktiv dgare och inkludera ESG-faktorer
i vara processer

» Efterstrava att ge 6ppen rapportering avseende
ESG-fragor

» Verka for att PRIl accepteras och implementeras
av andra investerare och aktorer

» Genom samverkan med andra aktorer verka for effektiv
implementering av principerna

» Arligen f8lja upp bolagets aktiviteter och rapportera
hur principerna implementeras

Sl&tté har undertecknat UN Global Compact. F6r oss

ar det en sjalvklarhet att verka for deras 10 principer
avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption genom ansvarsfullt foretagande. Under
aret genomforde vi var foérsta Communication on Progress
och vi ser fram emot vidare utveckling inom ramen fér

UN Global Compact.

Slattés Uppférandekod samt Uppférandekod fér leverantérer
bygger pa UN Global Compacts 10 principer.

Signatory of:
u Principles for
HE Responsible
HEN Investment

Slattos verksamhet

Slatto skapar varde for saval hyresgaster och samarbets-

partners som for investerare och for samhallet i

stort, genom att aktivt forvalta och féradla befintliga

fastigheter samt genom att utveckla nya projekt.

Fordelning per fastighetstyp

per 31dec 2021 per 31dec 2021

11 11

Mdr kr Mdr kr

Bostader, 57% Slatt6 Core+, 49%

B Logistik/lager, 21% B Slatté Value Addl, 33%
W Samhallsfastigheter, 6% W Slatts SPV, 7%

M Ovrigt, 6% W siatts 1V, 5%

B Kassa, 10% B Slatts Value Add1l, 5%

Foérdelning per varde av fond

Nyckeltal

Antal fastigheter
Antal lagenheter under produktion
Antal medarbetare

Fondernas tillgangar

Slatto forvaltar idag fem
alternativa investerings-
fonder med olika inriktning
avseende saval fastighetstyp
som geografi och riskprofil.
Sedan 2013 har SIatto rest
och byggt upp totalt &tta fon-
der varav tre har avvecklats.

Slatté SPV

M Bostider, 92%

B Kommersiella fastigheter, 0%

W Samhaillsfastigheter, 0%
Ovriga tillgangar, 5%

B Kassa och bank, 2%

Slatto IV

M Bostider, 50%

B Kommersiella fastigheter, 0%

M Sambhaillsfastigheter, 0%
Ovriga tillgangar, 0%

M Kassa och bank, 50%

YNl loval 31 dec 2020

Slatté Core+

M Bostader, 50%

B Kommersiella fastigheter, 32%

W Samhallsfastigheter, 12%
Ovriga tillgangar, 1%

B Kassaoch bank, 6%

Slatté Value Add |

&

3667

l Mkr

M Bostider, 52%

B Kommersiella fastigheter, 177%

M Samhaillsfastigheter, 0,3%
Ovriga tillgdngar, 16%

B Kassa och bank, 14%

Slattoé Value Add Il

'l

M Bostider, 83%

B Kommersiella fastigheter, 14%

M Samhaéllsfastigheter, 0%
Ovriga tillgdngar, 2%

B Kassa och bank, 1%




Samarbete och vara varderingar kommer att leda oss ratt

De senaste aren har
praglats av pandemin
och de globala foljd-
effekter och utmaningar
den férde med sig. Nar

vi sag ut att [dmna det
turbulenta omvarldslaget
bakom oss férandrades

i borjan av 2022 den
europeiska sékerhets-
ordningen i och med
Rysslands invasion av
Ukraina. Vi pa Slatto ar
djupt berérda av det oer-
hérda manskliga lidandet
som kriget orsakar.

Efter invasionen initierade vara medarbetare omedelbart en
insamling till UNHCR:s humanitéra arbete, med krisstéd och
livraddande hjalp till offer i Ukraina. Vi inledde dven ett
proaktivt arbete dar vi kontaktade kommuner, myndigheter
och andra hjélporganisationer for att snabbt kunna upplata
lagenheter i vart fastighetsbestand for ukrainska flyktingar.
Vi har hittills valkomnat ukrainska flyktingar i 28 av vara
lagenheter i Orebro.

For att minska var energiférbrukning, och indirekt EU:s behov
av energiimport fran Ryssland, initierade vi ett energiinitiativ
i vara fastigheter under april. Pengarna som sparas genom
initiativet kommer skénkas till UNHCR:s arbete.

Vi féljer naturligtvis dven krigets effekter pa vérldens kapital-
och finansmarknader, samt trender i inflation och réntor och
dess eventuella paverkan pa var verksamhet. Vi har dnnu inte
sett de fulla konsekvenserna, men vad vi tar med oss &r hur vi
alla tillsammans behdvs for att hantera en kris.

Utover dessa omskakande handelser har dven det gangna aret
belyst hur stora och viktiga fragor géllande omstallningen till ett
hallbart och klimatneutralt samhélle &r. Vi har under aret flyttat

Vasentliga handelser

2021

= Hallbarhetsutbildning - samtliga medarbetare

* Grona hyresavtal - kommersiella hyresgaster

* HerHouse Foundation - férmedling av sociala hyreskontrakt

= Systemstdd for hallbarhetsdata och utslépp i Scope 1och 2,
och férbrukning av utslépp i Scope 3

= Slatté ESG Advisory Board - uppstart
= HS30 - medlemskap i branschinitiativet
= Gront lan - tecknat med Swedbank

2022

= Livscykelanalys - fem typprojekt enligt EU Level(s) under varen

* Hallbarhetschef - Annachiara Torciano tilltréder i maj
* ESG-mal - nya mal antas av styrelsen

= SBTi - avser under aret férbereda en ansékan om att fa vara
mal validerade

fram vara positioner avsevart gillande matbarhet, vilket ocksa
svarar mot vara investerares hogre krav och férvantningar.
Genom implementerade systemstod har vi kunnat méta och
uppskatta vara utslédpp inom scope 1, 2 och 3 fér 2021. Under
de forsta manaderna pa 2022 har vi uppdaterat vara hallbarhets-
mal, dar det mest centrala &r en malsattning om klimatneutra-
litet till 2028. Vi avser inom kort kommunicera de nya malen

till marknaden. Sedan maj har vi dven en ny hallbarhetschef,
Annachiara Torciano, som har gedigen erfarenhet fran hallbar-
hetsarbete i stora och internationella organisationer och vars
kompetens och erfarenhet kommer bli viktig i vart arbete framat.

Var storsta paverkan kan hanféras till scope 3, dar var projekt-
utveckling star for den storsta andelen indirekta utslapp. For att
minska dessa och bygga langsiktigt battre och smartare, har vi
inlett ett arbete for att kartldgga livscykeln fér vara viktigaste
kategorier inom nyproduktion. Under 2022 kommer vi dven

att arbeta med var ansokan fér en validering av vara mal hos
Science Based Targets initiative.

Jag vill vara tydlig med att vi idag inte har alla svar pa hur vi
tekniskt eller operationellt ska na vissa av vara mal till 2028.

Ar det da ett uttryck for greenwashing att satta sa hogt stallda
mal? Jag tycker inte det. Om &gare och foretagsledare later
radsla for att misslyckas styra beslut i omstallningen till ett mer
hallbart samhalle, da riskerar det att féda en instélining om
riskminimering dven i organisationen. Konsekvensen blir att vi
inte lyckas stalla om i tid. For att na Slattés ambitioner krévs det
att medarbetare pa alla nivaer och i alla delar av organisationen
ar nyfikna, testar nya tekniska innovationer och vagar ompréva
sitt arbetsséatt och sina metoder. Jag ar 6vertygad om att vi
kommer att gora bra saker fler ganger &n vi gor fel under resan
och att vara varderingar och var féretagskultur kommer att leda
oss rattiarbetet vid de tillfallen vi saknar annan vagvisning.

Vi ser fram emot att fortsatta jobba tillsammans for att ta stora
kliv i ratt riktning.

Johan Karlsson,
VD Sldtto Forvaltning AB

Innehall



Intressentdialog

mot hallbar utveckling.

Slatté genomférde under 2020 en
omfattande vasentlighetsanalys i syfte
att identifiera de hogst prioriterade
hallbarhetsfragorna for SIatto och Slattos
intressenter. Vasentlighetsanalysen
genomfdérdes genom interna workshops,
enskilda dialoger med bolagets intres-
senter och genom en enk&tundersdkning
med ett fyrtiotal representanter fran
bolagets samtliga intressentgrupper.

R axs s

Slatto ska sakerstilla att verksamheten praglas av utveckling, forbattring och ansvar.
Vart arbete ska fokusera pa vasentliga hallbarhetsaspekter som bidrar till omstallningen

De identifierade och prioriterade hallbar-
hetsaspekterna ligger till grund for hur vi
pa Slatto ska sakerstélla var utveckling

och forbattring av vart hallbarhetsarbete.

Under 2021 har vi haft I6pande dialog
med ett urval av vara intressentgrupper.
Vikan se ett 6kat fokus fran bolagets
intressenter pa transparens géllande
hallbarhetsfragorna.

Slatté ESG Advisory Board

Under 2021 bildades Slatto ESG Advisory
Board som utgérs av ett fatal sakkunniga
och erfarna personer med erfarenheter
fran olika delar av hallbarhetsomradet.
Radet fungerar som extern radgivare

i bade sarskilda fragor och i generell
hantering av hallbarhetsfragor. Vi
sammankallar SI&tt6 ESG Advisory Board

Var Agenda

Sl&ttd ska kontinuerligt utvardera och vidareutveckla vart
hallbarhetsarbete. Hallbarhet ska vara en integrerad del av
verksamheten. Sltt6s hallbarhetsramverk - Var Agenda -

bygger pa de prioriterade hallbarhetsfragorna som
identifierades i vasentlighetsanalysen.

Socialt Ansvar
Hur fungerar vi?

Miljo & klimat

Hur paverkar vi?

Samverkan &
Bolagsstyrning

Hur samverkar vi med
VAR var omvérld?

AGENDA

tva ganger per ar samt i férekommande
fall for diskussion av specifika fragor.

Var Agenda

Genom Var Agenda tydliggsrs Slattos hallbarhetsarbete med
malsattningar och uppfélining. Vdr Agenda kommer lI6pande
uppdateras utifran omvérldsfaktorer, verksamhet och i dialog
med bolagets intressenter, for att sékerstalla relevans och
integrering.

Uppféljning och rapportering

| fjol genomférde vi var forsta hallbarhetsrapportering.
Under aret har ett stort arbete gjorts med att satta rutiner
och sakerstélla insamling av data. | denna rapport inkluderas
data fran samagda tillgangar med vissa avgransningar for
fastighetstillgdngar som inte dgts under hela aret. Avgrans-
ningar tydliggérs lopande. Rapportering sker utifran Slatto
Forvaltning AB och de tillgangar som &gs via bolagets
forvaltade fonder.

Malsattningar

Var Agenda innehaller matbara malsattningar pa kort
och lang sikt. Malsattningarna och uppféljning kommer
att forbattras allt eftersom sakerstéllande av data sker.
Under aret har malsattningar kvantifierats ytterligare
och rapportering av utfall har utvecklats.



Vasentliga hallbarhetsfragor

Dialogforum Intressentgrupp Prioriterade fragor

- Regelbundna méten med
kommuner och myndigheter
- Hallbarhetsundersdkning
Medarbetare

Finansiarer

Investerare

Leverantorer
och samarbets-
partners

Hyresgaster

- Hog affarsetik och transparens
- Social hallbarhet och hallbar
samhallsutveckling

- Hallbar stadsutveckling
- Miljo, material och produktval

- Hallbara investeringar

- Jamstélldhet och mangfald

- Hog affarsetik och transparens
- Langsiktig hallbar avkastning

- Workshop
- Medarbetarsamtal
- Hallbarhetsundersékning

- Hallbara investeringar

- Social hallbarhet och hallbar
samhallsutveckling

- Hog affarsetik och transparens

- Klimatanpassning

- Hallbar leverantérskedja

- Enskilda méten och dialoger
- Hallbarhetsundersékning

- Hog affarsetik och transparens

- Langsiktig hallbar avkastning

- Effektiv resursanvandning och
energieffektivisering

- Humankapital och kompetens

- Enskilda investerarmoten
- Kapitalmarknadsdagar
- Hallbarhetsundersékning

- Hog affarsetik och transparens
- Klimatanpassning
- Effektiv resursanvandning

- Upphandling och ramavtal
- Intervjusamtal
- Hallbarhetsundersdkning

- Halsa, sékerhet och arbetsvillkor
- Hog affarsetik och transparens
- Klimatanpassning

- Enskilda moten
- Hallbarhetsundersékning

- Hallbara investeringar

- Digitalisering

- Hallbar leverantérskedja

- Hog affarsetik och transparens

- Undersokningar
- Regelbundna méten och dialoger
- Hallbarhetsundersdkning

- Langsiktig hallbar avkastning

- Hog affarsetik och transparens

- Hallbara investeringar

- Social hallbarhet och hallbar
samhéllsutveckling

- Workshop
- Enskilda méten och dialoger
- Hallbarhetsundersékning

- Langsiktig hallbar avkastning
- Hallbarhetsmal och uppféljning
- Langsiktig strategi och vision
- Foretagskultur och varderingar

- Enskilda moten
- Hallbarhetsundersékning
- Styrelsemoten
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Hallbarhetsstyrning

Slattoés varderingar, vision, uppférandekod och hallbarhetsmalen ligger till grund for
var hallbarhetsstyrning. Eftersom hallbarhet genomsyrar alla delar av verksamheten
ar hallbarhetsfragorna integrerade i de generella bolagsstyrningsprocesserna.

Styrning av hallbarhetsarbetet utgar fran Var Agenda och
inkluderar uppférandekod, policyer samt |[6pande arbete med
riskhantering och regelefterlevnad. SI&tto stodjer UN Global
Compact och dess tio principer géllande ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och korruption. Under 2021 ansl6t vi oss till
UN PRI, som &r ett globalt initiativ for investerare for att 6ka det
ansvarsfulla agerandet inom hallbarhetsomradet.

Policyer och styrdokument

Slatté har antagit en rad olika styrdokument med syfte att
sakerstalla hur vi pa ett varaktigt och langsiktigt satt ska
bedriva var affarsverksamhet, skapa tillvdxt och utveckla
bolaget. Samtliga dokument &r tillgéngliga internt och
revideras arligen eller vid behov.

Uppférandekod

Slattés uppférandekod &r antagen av styrelsen. Den skapar
transparens och ar vagledande for hur vi ska agera mot varandra
och var omvarld. Var uppférandekod bygger bland annat pa
UN Global Compact och pa ILO:s atta karnkonventioner.
Uppforandekoden revideras regelbundet och finns tillganglig
fér samtliga medarbetare. Alla nya medarbetare far en utbild-
ning i uppférandekoden nér de pabdérjar sin anstélining.

Uppfoérandekod for leverantoérer

Vara leverantérer och samarbetspartners spelar en viktig roll i
vart hallbarhetsarbete och for efterlevnad av vara varderingar.
Slattés samtliga leveranttrer och samarbetspartners ska félja
var Uppférandekod fér leverantérer. Vidare ska vara entreprenad-
leverantorer genomfora en sjalvutvérdering for att utvardera
hur uppférandekoden efterlevs i praktiken.

Visselblasarfunktion
Det &r avgorande att savél allménheten som vara investerare
och samarbetspartners har ett stort fértroende for var verk-
samhet och arbetssatt. Slattos verksamhet ska darfor alltid
bedrivas med hog etisk standard och i enlighet med gallande
regulatoriska krav samt félja vart interna regelverk. Det har
inrattats interna rutiner och kontroller utformade for att
upptécka och férhindra avvikande handelser och handlingar.
Sl&ttd har dven inrattat en visselblasarfunktion och vi
uppmuntrar vara medarbetare och intressenter att rapportera
misstankar om allvarliga oegentligheter i verksamheten.
Funktionen syftar till att minska risken for incidenter och, i de
fall 6vertradelser skulle ske, mojliggora for SIatto att i ett tidigt
skede vidta erforderliga atgarder. Under aret har inga anmalningar
gjorts till visselblasarfunktionen.

Policy for ansvarsfulla investeringar

Slattds investeringar ska ta hansyn till miljoméssiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade fragor i samband med investerings-
beslut. Som aktiva dgare ska Slatté ocksa paverka andra parter
till férbattrad hallbarhetsprestanda. Slattos policy fér ansvars-
fulla investeringar syftar till att bidra till malet om langsiktigt
hallbar avkastning.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy vagleder SI&tt6 i vart dagliga hallbarhets-
arbete. Policyn omfattar samtliga medarbetare och alla delar av
var verksamhet.

Organisation

Ytterst ansvarig for Slattos hallbarhetsarbete &r bolagets
styrelse och VD. Ledningen ansvarar for att fatta valgrundade
beslut avseende malsattning, hantering och uppféljning av vart
hallbarhetsarbete. SIattos hallbarhetsansvariga driver, utvecklar
och sakerstéller det I6pande arbetet.

UN Global Compact - De Globala Malen
Miljé & Klimat
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Hallbarhetsutbildning

Under 2021 har samtliga anstéllda genomgatt utbildningar
inom hallbarhetsomradet. En obligatorisk utbildning har hallits
och anpassade utbildningstillféllen har anordnats utifran
behoven for respektive verksamhetsomrade. Utbildningen har
aven varit en del av on-boardingprocessen fér nyanstallda.

Riskhantering

Hallbarhetsrisker hanteras inom ramen for den arliga riskhante-
ringsprocess som syftar till att identifiera vasentliga risker sett
utifran hela verksamheten och vérdekedjan, sékerstalla intern
styrning samt vidta atgérder for hantering av riskexponeringen.
Véasentliga hallbarhetsrisker ingar vidare i utvéarderingen infor
investeringsbeslut dar varje investering prévas mot ESG-kriterier
for att sakerstalla erforderlig hallbarhetsprestanda och for att
belysa investeringen fran alla perspektiv (se Férvérv nedan).

Ersattningspolicy

Sl&ttds ersattningspolicy sakerstéller forenlighet med och
framjandet av en sund och effektiv riskhantering. Vidare
motverkar den ett risktagande som &r oférenligt med de alter-
nativa investeringsfondernas riskprofil, fondbestammelser,
bolagsordning och 6vriga regelverk. SIatto foljer aven relate-
rade riktlinjer som utfardats av europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten (ESMA). Utifran en riskanalys, som
aven inkluderar hallbarhetsrisker, identifieras sarskilt reglerade
medarbetare samt utvarderas vilka risker som ar férenade
med Slattos ersattningspolicy och ersattningssystem.

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
SIatto ar en auktoriserad forvaltare av alternativa investerings-
fonder och klassas dédrmed som finansmarknadsaktor, vilket

i sin tur gor att vi omfattas av EU:s Disclosureférordning (EU)

Regelefterlevnad

Regelefterlevnad sékerstélls genom inradttade processer och
rutiner samt resurser inom hela verksamheten; dels i den
operativa verksamheten, genom framférallt funktionerna for
Hallbarhet och fér Legal & Compliance, och dels genom vara
externa kontrollfunktioner for Regelefterlevnad, Riskhantering

och Internrevision.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande regulatoriska krav, medan VD ansvarar
for den I6pande férvaltningen samt for att interna regler im-
plementeras och tillampas i var dagliga operativa verksamhet.
VD delegerar och kravstéller genomférandet till berérda

funktioner inom Sl&tto.

Hela vardekedjan

2019/2088. Denna reglerar bland annat hur hallbarhetsre-

laterade upplysningar ska ldmnas samt hur vi ska férhalla

oss till EU:s Taxonomiférordning (EU) 2020/852. Taxonomi-

foérordningen ar ett klassificeringsverktyg som identifierar

vilka ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt hallbara.
Fonderna Slatté Core+, Slatté Value Add | och SI&tt6 Value

Add Il beaktar huvudsakliga negativa konsekvenser fér hallbar

utveckling i enlighet med Disclosureférordningen. Samtliga

framjar miljoméssiga och sociala egenskaper. For mer information,

se www.slatto.se.

Hallbar utveckling ska sakerstallas i hela vardekedjan fér att vi ska kunna uppna den héga hallbarhetsprestanda

som vi efterstravar.

Foérvarv

Vid varje investeringsbeslut
beaktas hallbarhetsaspekter
genom en utvardering mot
hallbarhetsmal, vésentliga
hallbarhetsrisker samt
hallbarhetsprestanda. Sl&tto
har valt att helt exkludera
investeringar i fastighetstill-
gangar vars verksamhet direkt
ar i strid med vart hallbar-
hetsarbete. Undantag kan
goras for fall dar tillrackliga
atgarder for anpassning eller
omstallning av fastighetstill-
gangen har antagits. | dessa
fall kommer tillgangarna i och
med investeringen stallas om
for att vara i linje med vara
hallbarhetsmal.

Foradling

SI&tto skapar vérde genom att
foradla befintliga fastigheter
och utveckla nya projekt som
skapar trygga och attraktiva
miljoer for kopare och hyres-
gaster. Alla egenutvecklade
projekt klimatberaknas for att
framja material och konstruk-
tioner med lagre miljo- och
klimatpaverkan. Vidare ska
vara projekt certifieras enligt
Miljobyggnad Silver eller
motsvarande, och vi utgar
alltid fran vart egna ambitiésa
ramverk i egenutvecklade
projekt. Vi stéller krav pa
leverant6rer genom var
uppférandekod som bland
annat beaktar ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption.

Forvaltning

Det ar viktigt for SI&tto att
bygga goda och langsiktiga
relationer med vara hyres-
gaster. Genom lyhordhet,
behovsanpassning och sam-
forstand far vi ndjda hyres-
gaster och bra forutsattningar
for att hitta gemensamma
|6sningar for att integrera
hallbarhet i vara fastigheter.
Centralt for fastighetsforvalt-
ningen &r att vara bostader
och lokaler &r attraktiva for
hyresgaster samt att de haller
en hog teknisk standard.

Avyttring

De fastighetstillgangar som
Sl&ttd avyttrar ska sta fér hog
kvalitet utifran ett hallbarhets-
perspektiv och halla ett hogt
attraktionsvarde for hyres-
gaster. Vi ska lagga grunden
for fortsatt hallbar férvaltning
av valskotta fastigheter dven
efter vara frantraden. Pa sa
vis skapar vi varde for
fondernas investerare

och samhallet i stort.



Milj6 och klimat
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Hela samhallet star infor utmaningen att begransa den globala uppvarmningen.
For att nd de hogt uppsatta klimatmaéalen kommer stora insatser, investeringar och

forandringar att kravas.

Genom var verksamhet inom fastighets-
utveckling och foérvaltning béar vi ett stort
ansvar i omstéllningen till klimatneutralitet.
Enligt Naturvardsverkets uppgifter star
byggnader, utifran ett livscykelperspektiv,
for en dryg femtedel av Sveriges utslapp av
vaxthusgaser och byggnader star for cirka
40 procent av all energianvandning. Vi pa
Sl&tto ska vara en del av samhéllsutveck-
lingen och bidra genom att hitta nya vagar
mot en hallbar férvaltning och utveckling
av fastigheter.

Klimatavtryck

For att na vara mal, sékerstalla enhetlig
uppfoéljning och rapportering samt minska
risken for hojda bygg- och driftkostnader,
ar det avgérande for oss att sanka vara
utslapp. Under 2021 har vi féljt upp vara
utslapp av vaxthusgaser enligt ramverket
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).

Scope 1 avser vaxthusgasutsldpp som
SIatto har direkt kontroll 6ver, allt utslapp
som ar en direkt effekt av var verksamhet,
till exempel bransleférbrukning.

Scope 2 avser vaxthusgasutslapp fran
inkopt energi, namligen utslapp som
uppstar indirekt till foljd av forbrukning
av el, vdrme, anga och kyla som képs in.

Scope 3 avser 6vriga indirekta utslapp,
bade uppstréms och nedstréms, namligen
utsléapp som uppstar till folj av Slattés
vardekedja, exempelvis inkép av material.

Avgransningar

Utslappen hanforliga till scope 1 &r
marginella, detta da de avser utslapp
fran transport med egenédgda fordon och
eventuellt kéldmedielackage. Utslapp
fran kéldmedia hamtas fran obligatorisk
koldmedierapport och under 2021 har
inga lackage rapporterats.

Utslappen fran scope 2, som avser
utslapp fran forbrukad energi, ar utslapp
som SIatto till viss del kan paverka genom
energianvandningen i fastigheterna samt
genom vilken typ av energi som kops
in och férbrukas. Scope 3, det som sker

utanfor den egna verksamheten, delas in
i uppstroms och nedstréms utslépp. Upp-
stroms utslapp for SI&tto avser framst
inkdpta varor och tjanster, transporter
hanforliga till byggprojekten samt avfall.
Nedstréms utslédpp avser hyresgésternas
energiférbrukning. Vidare redovisar
SI&tto aven tjansteresor eftersom det &r
en kalla till utslapp som vi har mojlighet
att paverka.

Utslapp som redovisas avser vara
egna utslapp (Scope 1 och Scope 2) samt
de mest vasentliga, utifran storlek och
mojlighet att paverka, som genereras
utanfor var verksamhet (Scope 3).

Redovisningsprinciper

Tjanstebilarnas utslapp baseras pa kérd
stracka och medelférbrukningen for
blandad kérning utifran respektive bil.
Personalens kérda kilometer i tjanst med
privat fordon baseras pa kord strécka.
Ovriga tjansteresor baseras pa spend-
based metoden.

Rapporterade utslépp hanforliga till
energiférbrukning bygger pa market- based
metoden. Ursprungsmarkt, férnybar el har
en omvandlingsfaktor pa 0 g CO2e/kWh.
Utslépp fran projektutveckling bygger
pa spend-based metoden.

Den data vi mater och

Avgransningen for vilka utsléapp hanforliga till
Scope 3 som redovisas baseras pa véasentlig-
het (storlek) och mojlighet att paverka.

Utfall

2021 &r forsta aret vi foljer upp vaxthusgas-
utslapp enligt ramverket Greenhouse Gas
Protocol. Utfallet bekré&ftar vart antagande om
att Scope 3 star fér majoriteten av utslappen
som kan associeras med var verksamhet.
Den storsta delen av Scope 3 avser i sin tur
fastighetsutveckling. Uppskattningen tar
inte hansyn till om projekt fardigstalldes
under aret.

Mal
Var storsta utmaning ligger inom omstall-
ningen till en klimatneutral projektutveckling.
Att i ett tidigt skede beakta milj6- och
klimataspekterna ar avgérande for att bygga
energieffektiva, klimatanpassade fastigheter
med lagre paverkan pa naturens resurser.
Under inledning av 2022 pabdérjades
ett arbete med att genomféra fullstédndig
livscykelanalys (LCA) enligt EU Level(s) pa
fem olika typprojekt. Arbetet kommer ge
oss en battre forstaelse for vilka konkreta
atgarder vi kan vidta, i syfte att minska
vaxthusgasutslappen.

Vixthusgasutslapp, ton CO2e

redovisar utgér grunden for Utslappskailla 2021 Berdkningsmetod
malséattningar och f6r-
andringsarbete. Scope 1totalt 0,15

Tjanstebilar 0,15 Distance-based
Siffrorna som redovisas i Koldmedielackage 0 Fuel-based
tabellen [till hoger] ar
(el e A E e e el ke | Scope 2 totalt (market-based) 540
till uppskattning av utsléapp Elektricitet 0 Fuel-based
: scppe : Att..faStfta”a Varme 540 Fuel-based
indirekta utslapp ar utma-
nande O(Fh vi ar medvetn.a Scope 3 totalt? 29749
Si?:r?)trtn\;lT(Sv:fsatgirl’\]/?tklgr:rier Képt gods och tjanster 17 488 Spend-based
arbeta med férbé.ttringar och Bransle- och energirelaterade aktiviteter 63 Spend-based
valideringar av underlaget Uppstréms transport och distribution 6378 Spend-based
under innevarande ar och Avfall som genererats av verksamheten 233 Spend-based

framat, i takt med att omradet
utvecklas och bransch-

Afférsresor

Nedstréms leasade tillgangar

37 Spend-based

5550 Average-based

standarder forbattras.

Summa

30289

1) Scope 2 med location-based metoden blir 28 ton pa grund av svensk elmix.
2) Delar av Scope 3 bygger pa spend-based metoden och utgar fran transaktionsdata.



Cirkuldra materialfléden
Klimatpaverkan fran material som
anvands i byggprocessen &r hog. Hela
branschen maste hitta nya satt att arbeta
med 6kad andel cirkulara materialfléden
vid byggnation, rivning och férvaltning.

Genom att i ett tidigt skede valja ratt
material och valja bort material som har
stérre negativ paverkan, kan vi planera
for ett mer hallbart byggande. Att ta till-
vara pa det material som anvands genom
att minska uppkomsten av avfall &r ocksa
en central fraga. Utdver att bygga med
tra sa har Sl&tté med framgang anvént
klimatforbattrad betong samt skrotbaserad
armering for att minska utslappen i
nyproduktionsprojekt som ett forsta steg
i arbetet.

Klimatberdkning

Vissa egenutvecklade projekt klimat-
berédknas sedan tidigare. Under aret har
beslut fattats om att samtliga projekt dar
SIatto ar delagare ska klimatberaknas. |
syfte for att fa battre kontroll, uppfélj-
ning och mojlighet att vidta atgarder i
hur projekten framgent ska styras for att
minska utslédpp och bygga mer langsiktigt
hallbara fastigheter. Genom klimat-
berégkningar kommer vi fa tillgang till

mer tillforlitlig data och darmed ersétta
schablonmassiga berékningar.

Avfall
Genom att ta kontroll 6ver projekt i ett
tidigt skede och dven utféra klimat-
berédkningar kan avfallsfragan hanteras
mer effektivt. Detta genom att i ett forsta
steg minska mangden avfall som uppstar
i bygg- och rivningsprocesser men
dven 6ka andelen avfall som atervinns
eller ateranvénds. Alla projekt ska ha
en avfallsplan som tydliggor hantering
av avfall. Detta f6ljs sedan upp genom
redovisad avfallsstatistik.

SI&tto skai alla projekt efterstrava
att ta tillvara pa sa stor andel bygg- och
rivningsavfall som mgjligt och minska
andel avfall som gar till deponi.

Energi och energieffektivisering
Att bedriva en energieffektiv fastighets-
férvaltning har stor positiv inverkan pa
miljon i form av minskade utslapp av
vaxthusgaser. Dessutom sanks expone-
ringen for kapacitetsbrist, kansligheten
for prisvolatilitet minskar samtidigt som
driftskostnader kan optimeras. Energi-
fragan &r central for fastighetsbranschen
- utifran nyproduktion, drift samt vid
anpassningslsningar i samrad med
hyresgaster.

For att forbattra energieffektiviseringen

i vara fastigheter har vi under aret
implementerat ytterligare tekniska
|6sningar, som féljer, méter och analyserar
energiforbrukning i realtid.

Fornybar energi

For att uppna en klimatneutral fastighets-
forvaltning kravs kontroll 6ver verksam-
hetens alla utslapp. Vi staller aven om till
energieffektiva fastigheter som f6érsorjs
av fornybara energikéllor. | delar av

vart bestand férsérjs byggnaderna med
varme fran varmepumpar som hamtar
energi fran borrhalslager. All elektricitet
som anvéands i vara fastigheter &ar energi
fran férnybara energikallor.

Solenergi

| vart forvaltade bestand har vi solceller
installerade. Under aret har 259 630kWh
solenergi producerats. | relation till den
totala energiférbrukningen motsvarar
detta drygt 5 procent. Malsattningen

ar att uppna en niva om producerad
solenergi som motsvarar fastighetselen.

El bidrar till omstéllningen

| vara fastigheter bor, lever och verkar
manniskor. Vi har ett ansvar gentemot
vara hyresgéaster att mojliggtra l6sningar
som bidrar till omstéliningen. Som en

del av detta arbete forsoker vi mota
hyresgésternas behov genom att planera
for och installera laddningsmgjligheter
for bilar och cyklar i vara egenutvecklade
projekt och fastigheter.

Avgransning energidata
Rapporterat utfall under 2021 avser
bolagets samtliga fastigheter till skillnad
fran fjolaret som avgrénsades till de
bostadsfastigheter som ingick i SIattos
egenforvaltade bestand.

Forbrukning i de fall dar hyresgésten
sjalv tecknat energiavtal exkluderas
ur redovisningen, da kostnaden for
faktisk forbrukning vidarefaktureras.
Hyresgésters energiférbrukning som vi
kunnat sakerstalla inkluderas i Scope 3
rapporteringen.

Grona ytor

Gronska i projekt ar viktigt for intilliggande
ekosystem. Att inkludera vegetation
leder dels till battre luftkvalitet efter-
som fororeningar binds, och dels till
lagre temperaturer lokalt vilket ddmpar
inomhusklimatet vid varmebdljor. | flera
av vara projekt anvéander vi vaxtlighet for
att lokalt ta hand om dagvatten, sam-
tidigt som det bidrar till den biologiska
mangfalden.

Vid utveckling av nya projekt finns
alltid majligheter till initiativ, till exempel
att planera for vaxtlighet och att bevara
vattendrag.

Ett nytt mal for 2022 och framat ar att
Slatto ska ta fram en individuell aktivi-
tetsplan for samtliga bostadsfastigheter
avseende hantering av olika initiativ kopplat
till biologisk mangfald och ekosystem i och
kring fastigheten.

KPI:er och malsittningar

Mal kort sikt Mal lang sikt
Utfall 2021  Utfall 2020 (1-3an (4-83r)
Energiférbrukning, " Portfoljilinje
kWh/kvm atemp? = 5 100 med taxonomi
Andel férnybar Handlings-
Milj & klimat [ N plon -
CO2e, ton 30289 nsa  Handlings- Klimat-
* Minska koldioxid- ( plan neutralitet
utslappen Andel certifierade 139 19 100 ny- 100 befintligt
« Oka andelen fastigheter, % produktion bestand
cirkulart material Individuell handlings- . A,
: plan - biologisk n/a n/a 100 ny 100 beflntjlgt
* Energie- produktion bestand

mangfald, %

effektivisering

framijas i vara tillgangar.

1) Avsag fastigheter i egen férvaltning samt férvaltningsfastigheter dér data kunnat sékerstéllas.
2) Abonnemang fér el och varme som hyresgésterna sjélva ansvarar fér exkluderas.
Faktisk férbrukning som vidarefakturerats hyresgast ingar inte i berékningen.
3) 2020 avsag endast bostadsfastigheter i egen férvaltning. 2021 avser samtliga fastigheter,
inklusive de som férvaltas av JV-partner.
4) Fran och med 2022 ska samtliga egenutvecklade projekt och fastigheter i egen férvaltning
ha en individuell handlingsplan fér hur biologisk mangfald och ekosystem ska bevaras och
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5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
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Den samlade kompetens som finns inom Slatté genom vara medarbetare ar helt avgérande
for var framgang. Det ar av storsta vikt att var arbetsplats praglas av en inkluderande och
utvecklande kultur dar olikheter beaktas och framjas.

Medarbetare
Slattds organisation bestar idag av
ett nédrmre fyrtiotal medarbetare med
fastighetsexpertis och gedigen erfarenhet
av transaktioner, kapitalférvaltning, finan-
siering, projektutveckling och hallbarhet.
Bolaget har ett omfattande natverk inom
den nordiska fastighetssektorn och en
valmeriterad styrelse.

SI&tto ska alltid efterstrava att vara en
attraktiv arbetsplats och arbetsgivare
for att attrahera och behalla talangfulla
medarbetare.

Medarbetarundersdkning

Under aret har vi genomfért en omfat-
tande medarbetarundersokning gallande
den psykosociala arbetsmiljon. Pa fragan
om medarbetare skulle rekommendera
Slattoé som arbetsgivare blev genomsnittet
8,3 pa en 10-gradig skala. Medarbetar-
undersodkningen ar ett viktigt verktyg for
att sékerstélla att vara medarbetare trivs
och att vi &r en attraktiv arbetsplats. Genom
undersdkningens mer detaljerade fragor
synliggors vilka delar inom organisationen

som kan forbattras och vad som fungerar bra.

Samtliga medarbetare har arligen ett ut-
vecklingssamtal med sin ndrmaste chef dar
individuella mal s&tts upp och utvérderas.

Vardegrunden leder oss

Slattos vardeord - Engagemang, Ansvar,
Transparens och Entreprendrskap - utgor
fundamentet i var féretagskultur och

praglar rekryteringsprocessen. Slatto ar
ett snabbfotat och utvecklingsorienterat
bolag. Stravan efter stédndig forbattring
far stort genomslag och innebéar att
medarbetare pa ett prestigeldst satt vagar
prova nya l6sningar. En viktig del i det
langsiktiga arbetet ar att fortsatta utveckla
arbetssatt och processer for att lagga en
stabil grundstruktur utan att minska var
snabbrorlighet.

Vi stélls dagligen infor olika utmaningar
och avvagningar dér varken instruktioner
eller fullstandig vagledning finns att tillga.
Som stéd for sadana situationer finns
var gemensamma vardegrund som alla
medarbetare forvantas bade sta for och
sta upp for. Var vardegrund ska genomsyra
hur vi uppfattas, framja initiativtagande
och skapa en trygghet i alla medarbetare.

Trygga inkluderande arbetsplatser
Pa Slatto ar vi dvertygade om att val-
maende medarbetare presterar battre.
Att skapa sékra och trygga arbetsplatser
som praglas av fysiskt, psykiskt och
socialt sunda och utvecklande miljéer &r
en sjalvklarhet. Arbetsmiljoarbetet sker

i samverkan mellan arbetsgivare och
medarbetare samt skyddsombud.

Valmaende

Genom att uppmuntra medarbetare till
halsoframjande aktiviteter far vi gladare
och piggare medarbetare med ¢kad
sjalvkansla och reducerade stressnivaer

i kroppen. Det i sin tur kommer paverka
arbetsmiljon positivt, hoja prestations-
nivan samt minska sjukfranvaron.

Pa Slatto efterstrévar vi att bibehalla
den laga sjukfranvaro vi har. Malet &r en
korttidsfranvaro pa under tva procent och
en langtidsfranvaro under tre procent som
dven i ar uppnaddes.

Friskvard och férmaner

Sl&ttd arbetar strategiskt med friskvards-
fragor och uppmuntrar alla medarbetare
att delta i gemensamma halsoframjande
aktiviteter som sker I6pande under aret.
Samtliga medarbetare omfattas dven av
en férmanlig privat sjukvardsférsakring
som ger tillgang till sjukvardsradgivning,
vardplanering och specialistvard. Sjuk-
vardsforsakringen ar ett komplement till
varden och kan dven innebéra férebyggande
insatser och vid behov rehabilitering.

Inkludering
Vi ser till méanniskors lika vérde och var
arbetsmilj6 ska vara fri fran diskriminering.
Samtliga medarbetare ska ha lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter
oaktat konstillhorighet, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Vi har nolltolerans mot all form av
diskriminering och under aret har var
nollvision uppnatts.

Trygga Barnen

SI&ttds medarbetare &r tillsammans med
SI&tto och stddjer det arbete TryggaBar-
nen gor for att stétta barn och unga

som lever i eller har vaxt upp i familjer
med missbrukarproblematik. Genom

ett nettoléneavdrag matchar Sl&tté upp
summan och skanker till Trygga Barnen.

Idrott stirker pa flera satt

Sl&ttd har en lang historia av att stétta
lokala idrottsféreningars viktiga arbete
med 6ppen och inkluderande barn- och
ungdomsverksamhet. Utover tidigare
stottning av lokala idrottsféreningar ska
SI&tto fran och med 2022, i samtliga
stadsdelar dér vi dger och forvaltar
bostadshus, avsatta 20 000 kr per ar
till det lokala féreningslivet.

Her House Foundation

Under 2021 inledde SI&tto ett samarbete
med Her House Foundation. Her House
Foundation &r en stiftelse vars syfte ar
att st6tta, framja och starka kvinnors
hélsa genom olika insatser i samhallet.
Samarbetet innebér att Slattdé mojliggor
boende at kvinnor for att hjalpa dem
tillbaka till ett tryggt liv efter en

valdsam relation.



Jamstilldhet och mangfald
Jamstéalldhets- och mangfaldsarbetet pa
SIatto syftar till att skapa en arbetsmiljo
dar alla anstélldas férmagor utvecklas
och tas tillvara pa. Mangfald framjar

var affarsmassiga utveckling och bidrar
positivt i den dagliga verksamheten
saval som ur ett langsiktigt tillvaxt-per-
spektiv. Sl&ttdé har som malsattning att
ha jamstallda yrkesgrupper. For att en
yrkesgrupp ska klassas som jamstalld
ska kénsrepresentationen ligga mellan
spannet 40-60 procent. Sett till det
totala antalet anstéllda uppnaddes malet
for 2021. Det kvarstar arbete med att na
jamstalldhet pa alla nivaer.

Kompetensutveckling

Slatto ska vara en attraktiv arbetsplats
for engagerade medarbetare med

hég ambitionsniva. Var framgang i att
vinna affarer och genomféra dessa med
god I6nsamhet kréver bade kompetens
och gott anseende hos kunder och
samarbetspartners.

Genom sitt arbete pa Slattd ska vara
medarbetare uppna bade professionell
och personlig utveckling. Kompe-
tensutvecklingen pa Slatté utgar ifran
70/20/10-principer dar 70 procent
av larandet sker i det dagliga arbetet,
20 procent genom natverk, utbyte och
samverkan och 10 procent genom
formell utbildning.

Hallbarhetsutbildning

Under aret har samtliga medarbetare
genomgatt en hallbarhetsutbildning.
Utbildningen har genomférts dels som en
generell utbildning fér samtliga, och dels
som anpassad utifran ansvarsomrade
och arbetsuppgifter. Det &r avgdrande att
samtliga medarbetare har ratt kunskap
och forstaelse for att klara av uppsatta
malsattningar och kunna bidra till en mer
hallbar verksamhet. Fokus fér de anpas-
sade delarna har riktats mot projektut-
veckling och fastighetsférvaltning samt
mot ledningen och investeringsteamet.

Slatto Academy

Slatté Academy éar ett internt utbild-
ningsformat som ar 6ppet for samtliga
medarbetare att deltai. En gang per
manad anordnas ett frukostmaote dar
olika &mnen avhandlas, med bade interna
och externa féredragare. Hittills under
aret, 2022, har det hallits utbildningar
gallande i) Regelverk kring penningtvatt
(obligatorisk), ii) Hur vi bygger en
framgangsrik foretagskultur (frivilligt
deltagande) och iii) Taxonomi
(obligatorisk).

Childhood och Viktig Vuxen

De senaste sex aren har Sltto
stottat World Childhood Foun-
dations viktiga arbete. Childhood
arbetar framfor allt med barn som
|6per risk att utsattas for vald och
sexuella 6vergrepp. Varje barn har
ratt att véxa upp i en véarld utan vald
och 6vergrepp.

Vi forvaltar byggnader och platser
dar méanniskor lever, verkar och bor.
Som fastighetsagare och forvaltare
till bostadshus har vi mojlighet att
bidra till en trygg boendemiljo. Sl&tto
har tillsammans med Childhood
initierat en utbildning for att belysa
vikten av hur vi tillsammans kan
méta barn och unga pa plats i vara
omraden. Utbildningen bidrar till
att lyfta Childhoods viktiga arbete
med att férebygga vald och sexuella
6vergrepp mot barn. Under inled-
ningen av 2022 har utbildningen
genomférts med ett urval av
fastighetsskétare och forvaltare.
Framgent kommer utbildningen
vara obligatorisk.

KPl:er och malsittningar

Socialt Ansvar

* Tryggoch
inkluderande
arbetsplats

* Kompetens-
utveckling

* Jamstalldhet
och mangfald

Utfall 2021 Utfall 2020 Mal
Hallbarhetsutbildning, % 100 n/a" 100
Jamstalldhet, % 43/57 40/60
- Styrelse, % 33/67 33/67 >40 under-
representation
- Ledning, % 25/75 22/78
- Tjansteman, % 48/52 48/52
Sjukfranvaro
- Korttidssjukfranvaro, % <2 <2 <2
- Langtidssjukfranvaro, % <3 <3 <3
N6jda medarbetare, % 95 n/a? >85

1) Implementerades under 2021.
2) Genomférdes inte under 2020.

Baba Gurston Inclusive School

SIatto har tillsammans med lokala aktérer i byn Chabera

byggt och utvecklat skolan Baba Gurston Inclusive School

i Kenya. Skolan mojliggjorde under 2021 utbildning for

380 barnialdern 6-12 ar. Tack vare Baba Gurston Inclusive
School kan barn i de mest utsatta grupperna fa maojlighet till
skolgang: de allra fattigaste som inte har rad med skolgang,
de funktionsnedsatta som i manga fall lider av oréttvis
behandling och de som forlorat sina foréldrar. Att vi pa SIatto

Engagemang

tillsammans med eldsjélar och lokalt engagemang far
mojlighet att hjalpa till, varmer vara hjartan extra mycket.

Ansvar

Transparens Entreprendérskap

n
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Samverkan och Bolagsstyrning

11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OCH
OCHSAMHALLEN INKLUDERANDE
SAMHALLEN
o

[ det dagliga arbetet samverkar vi med manga olika aktérer - allt fran den I6pande kontakten
med vara hyresgaster till samarbeten med entreprenadleverantdrer och finansidrer. Vara
leverantorer och samarbetspartners utgor en betydande roll i vart hallbarhetsarbete. Vi ska
tillsammans skapa forutsattningarna for en hallbar vardekedja genom att driva
forbattringar aven utanfér den direkta verksamheten.

Vi vet att vi har stor mgjlighet att
paverka, dels genom néra samarbeten
och tydlig kravstéllning vid val av leveran-
torer, dels genom att vi skapar forutsatt-
ningar for vara hyresgaster att verka, leva
och bo i vdlmaende och trygga miljder.

Vi pa Slatt6 ska aldrig kompromissa med
den hoga afférsetiken som verksamheten
bygger pa och allt arbete vi gor ska syfta
till att bidra till transparens.

BLING

SIatto &r en av sponsorerna bakom
BLING. BLING startades som en reaktion
pa entreprendriell segregation och som
ett forsok att driva positiv samhélls-
férandring samt motverka utanforskap
genom gott ledarskap, entreprencrskap
och innovationer. Detta gbrs genom att
BLING erbjuder kostnadsfri affars- och
innovationsradgivning, seminarier,
workshops inom IT-st6d etc. for de som
vill starta, driva och utveckla féretag
och idéer.

Leverantérer

Vara leverantdrer och samarbetspartners
utgoér en betydande roll i vart hallbarhets-
ansvar. | var bransch finns alltid risker, till
exempel i form av oetiskt agerande och
miljoméassiga risker som Gversatts

till finansiella.

Uppférandekod for leverantérer

For leverantorer har vi en specifik uppfo-
randekod som tydliggor vara férvantningar
och krav. Uppférandekoden bygger pa UN
Global Compacts 10 principer géllande
maénskliga rattigheter, arbetsvillkor,

milj6é och anti-korruption och omfattar
bolagets samtliga leverantérer av varor
och tjanster samt deras underleveranto-
rer. Uppférandekoden kravstalls i avtal
och aterfinns pa var hemsida. SIatt6 har
fattat beslut om att under aret utveckla
hallbarhetsgranskning av strategiska
samarbetspartners och leverantérer.

1) Ett urval av vara bostadshyresgéster tillfragades.

Entreprenadleverantérer
Vid upphandling av totalentreprenad-
leverantor kompletteras uppférande-
koden med en sjalvutvardering for att
sakerstélla att hallbarhetskriterierna ar
uppfyllda och att det &r mojligt for oss
att folja upp utfall.

| vart egna ramverk, SIatto Standard,
konkretiseras ataganden for entre-
prenadleverantérer som ska beaktas i
projekten. SIatto Standard specificerar
val av material och installationer samt att
fastigheten i fraga ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver eller motsvarande
modell och niva.

Hallbar stadsutveckling

Vi satter stort varde pa samverkan, dels
i projekt med andra aktérer, dels med
kommuner och hyresgaster. Samverkan
ar avgorande for vart hallbarhetsarbete
som ska skapa bra fastigheter och sam-
hallen. Arbetet bedrivs genom langsiktig
planering, goda relationer med kunder
och kommuner saval som med entre-
prendrer.

Hyresgaster

Alla vara hyresgéster ska trivas i vara
fastigheter. Nyckelord ar nara service,
kunddialog och I6pande informations-
utbyte. Att bibehalla och utveckla
relationen med vara hyresgéaster ar
grundlaggande fér en god och langsiktig
forvaltning. Vara hyresgéster ska

vilja stanna hos oss och vi behéver vara
lyhérda for att mota deras behov och
kontinuerligt férbattra vart erbjudande.

Trygghet

Slatto efterstravar att skapa trygga platser
fér ménniskor att arbeta, bo och besoka.
Den fysiska miljon och relationer med
andra hyresgéster och grannar skapar
forutsattningar for att kanna sig trygg. Vi
arbetar hela tiden for att 6ka tryggheten

i vara fastigheter. Detta sker redan i

projektering fér nya utvecklingsprojekt
men dven i befintliga fastigheter under var
forvaltning. Vi planerar fér verksamheter

i fastigheterna, driver belysningsprogram
och genomfér andra atgarder som innebéar
att vara hyresgéaster tryggt kan forflytta
sig i och mellan fastigheterna i omradet.
Under aret genomférdes en hyresgast-
undersokning som visade att 83 procent”
av vara hyresgaster kande sig trygga i
vara fastigheter.

HS30

SI&tto ar tillsammans med en rad andra
bostadsutvecklare i Malardalen medlem-
mar i Hallbarhet Stockholm 2030 (HS30).
HS30 arbetar for att tillsammans

driva arbetet att minska det ekologiska
avtrycket fran branschen och samtidigt
Oka integrering av social hallbarhet.

Stort fokus riktas pa kunskapsdelning

via samtal, workshops, férelasningar

och studiebesok. Kunskap och initiativ
férankras och testas operativt genom
arbetsgrupper och i verksamheter for att
sékerstalla relevans.

Gréna hyresavtal

Tillsammans med vara kommersiella
hyresgaster har vi mojlighet att arbeta
langsiktigt for hallbarhet. Under det
gangna aret har vi tecknat vara sa kallade
forsta grona hyresavtal.

Avtalen innebér att bada parter enas
om gemensamma férutsattningar och
mal. Var malsattning ar att alla nya
kommersiella hyreskontrakt som tecknas
ska vara grona.

Affarsetik

Allt vi gor ska préglas av hog affarsmoral
och genomféras med god affarsetik.
Sl&atto ska vara en palitlig affarspartner
vilket betyder att vi tar ansvar i allt vi gor
och vi haller vad vi lovar.



Inre Hamnen - Norrkoping

Anti-korruption, penningtvatt
och finansiering av terrorism
Vitar avstand fran alla former av
korruption likt handlingar som kan
uppfattas som foérsok till opassande
paverkan eller som kan paverka
objektiviteten vid affarsbeslut. Vi
forvantar oss att vara leverantorer och
samarbetspartners gér samma.

Penningtvatt och terroristfinansie-
ring &r allvarliga hot som hammar
den ekonomiska utvecklingen samt
paverkar allménhetens fértroende
fér saval det finansiella systemet
som demokratin och den allménna
sdkerheten. Det ar darfor viktigt att
foretag vidtar atgdrder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism
vilket dven utgor en del av de globala
hallbarhetsmalen fér Agenda 2030.

| egenskap av auktoriserad forval-
tare av alternativa investeringsfonder
lyder SI&tt6 under penningtvattsregel-
verket och har implementerat interna
regler och rutiner for att motverka att
SIatto utnyttjas for penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Hantering av intressekonflikter
Intressekonflikter ar en naturlig del av
en affarsdrivande verksamhet och kan
darfor uppsta inom Slatts. Vi har en
skyldighet att genomféra investeringar
och fatta affarsbeslut utifran samtliga
forvaltade fonders samt investerar-
kollektivets basta intresse. Som en
forvaltare av alternativa investerings-

Inre Hamnen &r ett helt nytt stadsomrade
som véaxer fram i Norrképings kommun.
Stadsutvecklingsprojektet har stort fokus
pa gransoverskridande |6sningar for att skapa
ett omrade som &r levande, nytdnkande och
attraktivt genom sitt vattennara lage.

SIatto ar en av totalt nio byggherrar som
tilldelats mark i projektets forsta etapp, en
etapp som omsluter 1000 bostader och
aven kommersiella inslag som tillsammans
ska bidra till ett pulserande stadsliv.

| dialog med Norrképings kommun och
ovriga byggherrar har vi utvecklat ett
gemensamt kvalitetsprogram med en vision
och en malbild kopplad till omradets varden
och milj6. Gemensamma logistikldsningar,
ekosystemtjanster i form av dagvatten-
fordrojning, pollinering och initiativ for
biologisk mangfald ska tillsammans med
hallbara mobilitetshubbar skapa en grén
stadsdel med tydlig miljprofil f6r en hallbar
utveckling.

Projektet kommer att certifieras enligt
Miljobyggnad Silver.

fonder ska Slatto darfor vidta alla
rimliga atgarder for att undvika
intressekonflikter. SIatt6 har antagit en
instruktion for hantering av intresse-
konflikter som slar fast att Slatté maste
identifiera, hantera, dokumentera samt
i forekommande fall informera om
intressekonflikter som uppstar eller
kan uppkomma i verksamheten.

KPI:er och malsittningar

Mal kort sikt Mal lang sikt

Samverkan & Utfall 2021  Utfall 2020 (1-331) (4-830
Bolagsstyrnlng Nolltolerans korruption inga fall inga fall noll noll
* Hallbar Andel grona hyresavtal, % Nytecknade

grona hyresavtal, %

leverantérskedja 3 0  hyresavtal 100
+ Hallbar stads- Uppférandekod for

utveckling leverantorer, % sign Alla nya n/a 100 100
= Affarsetik och Larlingsplatser 83 0 | varje projekt

t .

fansparens Nojda hyresgéster, % " 54 n/a >80

1) NKI-undersékning har genomférts pa urval av bestandet av AktivBo.
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Mojligheter och utmaningar

Vilever i en foranderlig tid fylld av situationer och handelser som, beroende pa hur vi valjer
att agera, kan landa i nya affarsmojligheter eller skapa hinder. Genom héllbara investeringar
stravar vi efter att skapa langsiktig tillvaxt. SIatto beaktar och integrerar hallbarhetsrisker i
verksamheten och vid alla investeringsbeslut. Nedan ar en sammanfattning av de méjligheter
och utmaningar som lépande redovisats genom hallbarhetsrapporten.

Klimatférandringar

EU har i klimatlagen fran 2021 enats om klimatneutralitet till
2050, och Sveriges riksdag har beslutat om nettonoll utslapp
av vaxthusgaser till 2045. Fér att staka ut vagen har olika
branscher gatt samman och tagit fram férdplaner for hur
omstaéllningen till klimatneutralitet ska ske.

Omstéllningen kommer vara utmanande och krava innovativ,
kontinuerlig forbattring. Klimatféréandringar ar férenade med
saval fysiska risker som sa kallade omstallningsrisker for Slatto.
Fysiska risker utgors av temperaturférandringar med andrade
monster for nederbord och vind samt éversvamningar som
konsekvenser, vilket i sin tur kan fa allvarliga effekter pa vara
fastighetstillgdngar. Med omstallningsrisker menas férandringar
i till exempel efterfragan, prissattning och regelverk som kan
folja pa en omstéllning av verksamheten.

Genom att bedéma investeringar och befintliga tillgangar
utifran risker kopplade till klimatférandringen, kan vi férbereda
oss genom att klimatanpassa vart innehav och darigenom moéta
den 6kade efterfragan pa hallbara investeringar som, sett ur ett
livscykelperspektiv, minskar klimatpaverkan. En sadan strategi far
positiva ekonomiska effekter i och med att de fysiska riskerna pa
fastighetstillgangarna minskar och driftskostnaderna halls nere.

Naturresurser

Vid nyproduktion och renoveringar kravs stora mangder
resurser och ravaror for att skapa material som anvénds i
byggnationen. Att 6ka andelen cirkuléra material och minska
andelen jungfruliga material har en stor effekt pa ett projekts
paverkan. Genom att bedéma material och konstruktioner
utifran ett livscykelperspektiv kan saledes goda effekter for
milj6 och klimat uppnas. Nya satt att tanka, skapa och
konstruera fastigheter &r centralt fér hela branschen.

Energi och elektrifiering

Fastighetsbranschen ar en stor konsument av energi. Att

vélja fornybar energi framfor fossil, bidrar dels till att minska
klimatpaverkan, och dels till att det vidtas atgarder fér energi-
effektivisering. Samhallet gar mot en elektrifiering och behovet
av fornybar energi har aldrig varit stérre. Genom att fokusera
pa atgarder som bidrar till energieffektivisering och att 6ka
andelen producerad férnyelsebar energi, kan vi mitigera risken
for kapacitetsbrist, samtidigt som driftskostnaderna minskar
och hallbarhetsprestandan 6kar.
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Urbanisering

Urbaniseringen i Sverige vantas fortsatta, daven om vi sag en
forskjutning i preferenser for tid och rum under pandemin. Krav
stalls pa att skapa hallbara samhéllen med fokus pa miljémaéssiga
och sociala aspekter, vilket blir markbart genom hur stéader
planeras och hur miljoer skapas fér de som lever, bor och verkar
i omradena. Bade miljomassiga och sociala aspekter maste
dérav beaktas.

Samverkan

For att astadkomma omstallningen till ett fossilfritt samhalle
behovs samarbeten och branschéverskridande samverkan. Vi ar
beroende av innovation och tekniska l6sningar, inte minst inom
nyproduktion av fastigheter. Vi &r 6vertygade om att kunskaps-
spridning och att akttrer delar erfarenheter med varandra ar en
vag till framgang. Risker och kostnader maste férdelas genom
hela vardekedjan och uppféljning och kravstallning maste
forbattras. Det ar bara tillsammans vi kan na malet

om klimatneutralitet.

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen gar fort och majliggér nya metoder
och affarsmajligheter. Den digitalisering av fastighetsbranschen
som pagar leder redan till minskade kostnader, nya intédktsmajlig-
heter och forbattringar i kundupplevelse hos hyresgaster.

Regelefterlevnad

SI&tt6 faller under Disclosureférordningen och darmed
Taxonomiférordningen. Disclosureférordningen staller krav
pa finansmarknadsaktorer att vara transparenta avseende
hur processer och rutiner beaktar hallbarhetsrisker och
negativa konsekvenser for hallbar utveckling. Taxonomin
ar ett klassificeringsverktyg som identifierar miljoméassigt
hallbara investeringar.

Att genom lagstiftning satta fokus pa hallbarhetsfragor
kommer leda till jamférbarhet, snabbare omstallningstakt
och 6kad efterfragan pa de investeringar som klassas som
hallbara. Kraven kan leda till konkurrensférdelar eller risker
beroende pa hur vara investeringar star sig.

Transparens

De senaste aren har kraven pa hur hallbarhetsaspekter ska
rapporteras 6kat. Bolag som pa ett 6ppet och lattforstaeligt
vis véljer att rapportera de utmaningar och mojligheter man
star infér, samt det arbete man genomfor, bygger inte bara ett
trovéardigt varumérke utan kan ocksa starka sin position och
mojlighet att mota och mitigera risker.

Finansiering

Kapital séker sig i allt stérre utstréackning till hallbara inves-
teringar eftersom det kan leda till sékrare avkastning genom
mitigerad risk med langsiktig vardeutveckling i fokus. Avsaknad
av hallbara investeringar, eller gron finansiering, kan leda till
att attraktionskraften fran investerare och finansiarer avtar
vilket omedelbart skapar problem for ett expanderande och
langsiktigt bolag.
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Folj oss pa #slattoforvaltning
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