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Hallbarhetsrapport Slattos verksamhet

Slatto Forvaltning AB

2020

Slatto ska bidra positivt till samhallsutvecklingen
genom att utveckla, foradla och forvalta hallbara
fastigheter som har begransad paverkan pa
klimatet och jordens ekosystem, som skapar
trygga och halsosamma miljoer och som moti-
verar hyresgasterna att sjilva bidra till en mer
hallbar varld.

Slatto skapar varde for saval hyresgaster och
samarbetspartners som for investerare och for
samhallet i stort, genom att férvalta och féradla
befintliga fastigheter samt genom att utveckla
nya projekt.

Fordelning per varde av
fond per 31dec 2020

Fordelning per fastighets-
typ per 31dec 2020

93 93

mdr kr mdr kr

Att bedriva ett integrerat hallbarhetsarbete
staller hoga krav pa oss som bolag. Fran idésta-
die, genom beslutsprocess, mot fardigstallande
av projekt, under férvaltning och vidare mot
eventuell avyttring; hallbarhetsaspekterna Bostader, 65%
beaktas genom hela var virdekedja. B Logistik/lager, 18%

Sl&tts Value Addl, 47%
B Slatts Core+, 27%

B Samhallisfastigheter, 1% W slatts 1V, 15%
B Ovrigt, 7% W siatts SPV, 1%

Genom vara fonder bygger, foradlar och forvaltar W Kassa, 9%

vi fastigheter som skapar samhallen och platser

for framtiden.
Nyckeltal 31 dec 2020 JRIRSEPIGES
Antal fastigheter 53
Antal ldgenheter under produktion 1640
Antal medarbetare 27

Fondernas tillgangar

Slatto forvaltar idag fyra alternativa investerings-
fonder med olika inriktning avseende saval fastighets-
typ som geografi och riskprofil. Sedan 2013 har Slatto
rest och byggt upp sju fonder varav tre har avvecklats.

ry of:
Principles for
RI Responsible
HER Investment
Slatté Foérvaltning AB investeringar i fastighetstillgangar. Vi har
anslutit oss till UN PRI och dérmed foérbinder vi oss att i verkamheten

integrera de sex principerna gallande ansvarsfulla investeringar samt
att arligen rapportera resultatet av arbetet till UN PRI.

Slatto Core+ Slatté Value Add |
Slatto ska:
Beakta miljomaéssiga, sociala- och dgarstyrningsaspekter
i investeringsanalyser och beslutsprocess ‘
Vara en aktiv dgare och inkludera ESG-faktorer i savél policyer
som praktik 2500 43;(00
r

Efterstréva att investeringar och beslut fattas pa tillrécklig
information om miljémassiga, sociala och &garstyrningsaspekter
Verka for att PRI accepteras och implementeras av andra

c
x

investerare och aktérer
Samarbeta for effektivisering avimplementeringen av principerna
Arligen rapportera och redovisa arbetet med implementeringen

Sl&ttd Férvaltning AB har under det gangna aret signerat
FN Global Compact. Fér oss ar det en sjélvklarhet att
verka for de tio principerna géllande ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption genom ansvarsfullt
féretagande. Under 2021 kommer Slatté genomféra sin forsta
Communication on Progress.

Slattos Uppférandekod samt Uppforandekod for leverantdrer bygger
pa de tio principerna.

M Bostader

M Kommersiella fastigheter

W Samhallsfastigheter
Ovriga tillgdngar

M Bostader

M Kommersiella fastigheter

W Samhillsfastigheter
Ovriga tillgdngar

M Kassa och bank M Kassa och bank
Slatts IV Slatté SPV
1000
Mkr
M Bostader M Bostader



Vi star infor en stor global utmaning

Stockholm, april 2021

Viktoria Wohl
Hallbarhetsansvarig pa Slatté

Innehall

Aret vi lamnat bakom oss har minst sagt varit han-
delserikt och préovande pa manga satt. Coronapan-
demin har praglat liv och verksamheter globalt pa
ett satt vi tidigare aldrig upplevt - men i prévande
tider vaxer man tillsammans och skapar nya vagar
framat. Under aret har flexibla arbetsplatser och
digitala moten ersatt fysiska traffar och platsbesok.
Anpassningen har visat oss alla att gamla monster
och férhallningssatt kan brytas och ersattas med
innovativa lésningar i en féranderlig tid. En annan
omstallning som under aret dominerat agendor pa
alla nivaer ar den mot ett mer hallbart samhalle. Vi
behover arbeta gemensamt med den varldsomfat-
tande utmaningen att begransa utslappen och nyttija
naturens resurser mer effektivt for att begransa den
globala uppvarmningen.

Redan néar vi grundade Slattd for drygt sju ar sedan
var ordet hallbarhet vagledande och en del av var
affarsstrategi. Vi var tidiga med att miljocertifiera
fastigheter och har under aren uppfért byggnader
som beaktar sdval miljomassiga aspekter som
trygghet for vara hyresgaster i och med genomtank-
ta miljoer som bidrar till vilmé&ende. Men vi ndjer
oss aldrig utan kan alltid bli battre. Under &ret har
vi genomfort en dvergripande genomlysning av
hela ESG-omréadet for att sdkerstalla att vart arbete
framat bade ar i linje med en héllbar utveckling av
verksamheten och med véara olika intressentgrup-
pers forvantningar. Vi ser med gladje och spanning
fram emot hur vi tillsammans med var omvarld och
vara samarbetspartners kan vara med och paverka
stora fragor i ratt riktning och jag ar évertygad om
att detta arbete kommer 6ppna nya mojligheter och
leda oss mot nya hojder.




Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Slatto ska sakerstilla att verksamheten praglas av utveckling och foérbattring och av
ansvar i allt vi gor, samt att vart arbete fokuserar pa vasentliga hallbarhetaspekter
och bidrar positivt till en hallbar utveckling.

Under 2020 genomférde SI&tté en vasentlighetsanalys utifran med ett fyrtiotal representanter fran bolagets samtliga
hallbarhetsperspektivet i syfte att identifiera de fér Sl&ttd mest  intressentgrupper. Med de prioriterade hallbarhetsfragorna
prioriterade hallbarhetsfragorna avseende verksamhet och som grund har Slattos arbete och fokus framat formats
mojlighet att paverka. Vasentlighetsanalysen utférdes genom och vi lagger nu grunden fér en spdnnande resa med 6kad
interna workshops, enskilda dialoger med intressenter, analys transparens, uppféljning och tydliga malsattningar.

av hallbarhetsomradet samt genom en anonym undersokning

RI3xE 52k save 13

Intressentgrupp Dialogforum Prioriterade fragor
Kommuner - Regelbundna méten med kommuner - Hog affarsetik och transparens
och myndigheter - Social hallbarhet och hallbar samhéllsutveckling
- Hallbarhetsundersdkning - Hallbar stadsutveckling

- Miljo, material och produktval

Medarbetare - Workshop - Hallbara investeringar
- Medarbetarsamtal - Jamstélldhet och mangfald
- Hallbarhetsundersékning - Hog affarsetik och transparens

- Langsiktig hallbar avkastning

Finansidrer - Enskilda moten och dialoger - Hallbara investeringar
- Hallbarhetsundersékning - Social hallbarhet och hallbar samhéllsutveckling
- Hog affarsetik och transparens
- Klimatanpassning
- Hallbar leverantérskedja

Investerare - Enskilda investerarmoten - Hog affarsetik och transparens
- Kapitalmarknadsdagar - Langsiktig hallbar avkastning
- Hallbarhetsundersékning - Effektiv resursanvandning och energieffektivisering

- Humankapital och kompetens

Leverantdrer och samarbetspartners - Upphandling och ramavtal - Hog affarsetik och transparens
- Uppférandekod for leverantorer - Klimatanpassning
- Intervjusamtal - Effektiv resursanvéndning

- Hallbarhetsundersékning

Radgivare - Enskilda méten - Halsa, sakerhet och arbetsvillkor
- Hallbarhetsundersékning - Hog affarsetik och transparens
- Klimatanpassning

Hyresgaster - Undersokningar - Hallbara investeringar
- Regelbundna méten och dialoger - Digitalisering
- Hallbarhetsundersékning - Hallbar leverantérskedja

- Hog affarsetik och transparens

Ledning - Workshop - Langsiktig hallbar avkastning
- Enskilda méten och dialoger - Hog affarsetik och transparens
- Hallbarhetsundersékning - Hallbara investeringar

- Social hallbarhet och hallbar samhéllsutveckling

Styrelse - Enskilda méten - Langsiktig hallbar avkastning
- Hallbarhetsundersékning - Hallbara investeringar
- Styrelsemoten - Hallbar leverantérskedja

- Effektiv resursanvéndning
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen pa Slatté utgar fran vara varderingar och vision, uppférandekod,
kompletterande styrdokument samt identifierade, for oss vasentliga hallbarhetsomraden.
Hallbarhet ar integrerat i var strategi och i vart lIépande arbete. Ytterst ansvarig for bolagets
hallbarhetsfragor ar den verkstallande direktéren. Hallbarhetsansvarig pa Slatto driver,
utvecklar och sakerstaller det l16pande arbetet. Slattos styrelse antar arligen bolagets policyer

och riktlinjer.

Uppférandekod
| Sl&ttos uppférandekod, som ar antagen av styrelsen, tydliggors
hur vi férvantas agera. Uppférandekoden skapar transparens
och ar vagledande i hur vi pa Slatté ska agera mot varandra och
var omvarld. Den bygger pa FN Global Compacts tio principer
och ILO:s atta karnkonventioner.

Alla nya medarbetare far en utbildning i uppférandekoden vid
starten av sin anstélining. Uppférandekoden revideras arligen
och finns tillganglig for alla medarbetare och konsulter internt.

Policyer och styrdokument
Vi har antagit en rad olika styrdokument och policyer som
syftar till att sakerstalla hur verksamheten bedrivs. Styrdoku-
menten anger hur SIattd pa ett varaktigt och langsiktigt satt
driver affarsverksamhet, skapar tillvaxt och utvecklar bolaget.
Samtliga styrdokument ar tillgdngliga internt for medarbetare
och konsulter och de revideras arligen.
Uppférandekoden och de évriga styrdokumenten ingar
i den hallbarhetsutbildning som kommer att genomféras under
2021. Detta for att sakerstélla intern kdnnedom, forstaelse
och engagemang.

Hallbarhetspolicy

| SI&ttos hallbarhetspolicy beskrivs hur vart hallbarhetsarbete
ska bedrivas. Policyn omfattar samtliga medarbetare och alla
delar av bolagets verksamhet. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas
genom det dagliga arbetet och bidra till hallbar utveckling av
bolaget savél som av samhallet.

Visselblasarfunktion
Det &r avgorande for Slattos verksamhet att vara intressenter
alltid har stort fortroende for oss och vara medarbetare. Verk-
samheten ska bedrivas arligt och rattvist och ska préglas av god
affarssed och konsekvent agerande. Antagna policyer, lagar och
férordningar ska efterlevas i alla led och genomsyra allt vi gor.
Utover interna kontroller och funktioner har SIatto en extern vis-
selblasarfunktion for att ge samtliga intressenter mojlighet att
anonymt anmaéla eventuella misstankar om allvarliga oegentlig-
heter. Funktionen syftar till att minska risken for oegentligheter
och i de fall 6vertradelser skulle ske, mojliggora for Slatto att i
ett tidigt skede vidta atgarder. Misstanke om 6vertradelse kan
goras av interna saval som externa intressenter.

Under aret har inga anmélningar om allvarliga oegentlig-
heter gjorts.

Organisation

Ytterst ansvarig for Slattés hallbarhetsarbete ar bolagets VD.
Ledningen ansvarar for att fatta vélgrundade beslut avseende
malséattning, hantering och uppféljning av vart hallbarhetsarbete.
Sl&ttos hallbarhetsansvariga driver, utvecklar och sakerstaller
det [6pande arbetet.

Hallbarhetsutbildning

Under 2021 kommer samtliga medarbetare genomga en
hallbarhetsutbildning. Syftet med utbildningen ar att sékerstalla
engagemang och kunskap samt att utvardera och félja upp
processer for att na uppsatta mal och forbattrad hallbarhets-
prestanda.

Riskhantering

Hallbarhetsrisker hanteras inom ramen fér den arliga
riskhanteringsprocess som syftar till att identifiera vésentliga
risker sett utifran hela verksamheten och vardekedjan, sakerstal-
la styrning samt vidta atgarder f6r hantering av exponeringen

for riskerna. Vasentliga hallbarhetsrisker ingar i utvérderingen
infor investeringsbeslut. Varje investering prévas darigenom mot
ESG-kriterier i syfte att sékerstélla hallbarhetsprestanda och for
att belysa investeringen fran alla hall och darmed s&kra att vi
fattar ratt beslut. Processen medfor att investeringar i fastig-
hetstillgdngar avsedda fér en verksamhet som inte &r i linje med
vara hallbarhetsambitioner, och déarigenom skulle kunna utgéra
en vasentlig risk, exkluderas.

Efterlevnad

P& SI&tto arbetar vid med compliancerelaterade fragor i en grupp
av interna representanter som sékerstéller efterlevnad inom
samtliga affarsomraden.

Ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande tillampliga regler &r Slattds styrelse. VD ansvarar for
den dagliga verksamheten och att interna regler som faststallts
implementeras och tillampas i var verksamhet.

Disclosureférordningen

Slattoé Core Plus och SIatto Value Add | beaktar huvudsakliga
negativa konsekvenser for hallbar utveckling i enlighet med
Disclosureférordningen. Bada fonderna framjar miljomas-
siga och sociala egenskaper. F6r mer information angaende
Disclosureférordningen hanvisas till Slattés hemsida.
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Var Agenda

- Slatto genom hallbar utveckling

Utifran vasentlighetsanalysen och de prioriterade hallbarhetsfragorna har vi definierat tre
huvudomraden som tillsammans skapar forutsattningar for Slattd genom hallbar utveckling.
Var Agenda utgor en grund for det ansvar vi har och for vart arbete idag och imorgon.

Var Agenda

Genom Var Agenda kommer Slattos arbete tydliggéras, malsatts
och féljas upp - allt for att ge 6kad transparens och férutsatt-
ningar till forbattring. Var Agenda kommer hallas uppdaterad
utifran vad som sker i omvarlden, i Slattés verksamhet och i
dialogen med vara intressenter.

Uppféljning och rapportering

Vi har pabérjat uppféljning och rapportering i linje med Var
Agenda utifran den data vi hittills kunnat sdkerstélla. Arbetet
med att komplettera och samla in data som vi sjalva inte direkt
kontrollerar pagar och kommer i férlangningen att inkluderas i
den arliga rapporteringen. All data i denna rapport avser Sl&tto
Forvaltning AB och utgdrs av de fastighetstillgdngar som ags via
fonderna. | huvudsak utgor fastigheter under egen férvaltning
kalla till fastighetsdata. Avgransningar tydliggérs I6pande.

Malséttningar

Var Agenda innehaller matbara malsattningar pa kort och lang
sikt. Malsattningarna kommer tillsammans med uppféljning
och utfall att I6pande kvantifieras och forbattras allt eftersom
kartldggning och sakerstéllande av data sker.

Pa Slatto

Hur fungerar vi?

Miljo & klimat

Hur paverkar vi?

Samverkan

Hur samverkar
. vi med
VAR var omvérld?

AGENDA
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Hela vardekedjan

Hallbar utveckling ska sékerstallas i hela vardekedjan for
att vi ska kunna uppna den héga hallbarhetsprestanda som
vi efterstravar.

Forvarv

Vid varje investeringsbeslut beaktas hallbarhetsaspekter
genom utvardering mot hallbarhetsmal, vésentliga hallbarhets-
risker och hallbarhetsprestanda. SI&tt6 har valt att exkludera
investeringar i fastighetstillgangar vars verksamhet direkt ar

i strid med vart hallbarhetsarbete. Undantag kan géras for fall
dar tillrackliga atgarder fér anpassning eller omstéllning av
fastighetstillgangen har antagits. | dessa fall kommer tillgang-
arnaioch med investeringen stéllas om for att linjera med var
hallbarhetsstrategi.

Forddla
Slatto skapar varde genom att foradla befintliga fastigheter
och utveckla nya projekt som ger trygga och attraktiva miljéer
for hyresgaster. Alla projekt klimatberaknas i syfte att framja
material och konstruktioner med lagre milj6- och klimatpaverkan.
Vidare certifieras vara projekt enligt Miljébyggnad Silver och
vi utgar fran vart ramverk SIatté Standard vid egenutvecklade
projekt.

Vid samverkan med leverantorer stélls krav genom Sl&attos
uppférandekod som bland annat beaktar méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.

Forvaltning
Det &r viktigt for Slatto att bygga goda och langsiktiga relationer
med vara hyresgaster. Genom lyhérdhet, behovsanpassning och
samforstand far vi ndjda hyresgéster och bra férutsattningar for
att hitta gemensamma lésningar fér att integrera hallbarhet
i vara fastigheter.

Centralt for fastighetsforvaltningen ar att vara bostader och
lokaler &r attraktiva for hyresgéster samt att de haller en hog
teknisk standard.

Avyttring

De fastighetstillgangar som Sl&tt6 avyttrar ska sta for hog kvali-
tet fran bade ett hallbarhetsperspektiv och attraktionsvarde for
hyresgéaster. Vi ska lagga grunden for vidare hallbar férvaltning
av valskotta fastigheter dven av nasta dgare. Darmed skapar vi
varde for saval fondernas investerare, vara dgare bolaget och
samhéllet i stort.



Globala malen 1 vara fokusomraden

Miljo och klimat

Pa Slatto

Samverkan

Globalamal  Delmal Urval fran praktiken

7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden
7.3 Fordubbla 6kning av energieffektivitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

T“.l.\lﬂy
™

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt
8.6 Framja ungas anstéllning, utbildning
och praktik

10.3 S&kerstélla lika rattigheter for alla och

1 MINSKAD
utrota diskriminering

OJAMLIKHET
o

(=)

v

HALLBARASTADEII
I]l‘.l-l SAMHALLEN

HEéE

11.1 Sakra bostéader till 6verkomliga hyror
11.2 Tillgangliggor hallbara transportsystem
for alla

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av
naturresurser

12.5 Minska méngden avfall markant

12.7 Frémja hallbara metoder fér offentlig
upphandling

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

13.1 Stérka motstandskraften mot och
anpassningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

15.1 Bevara, restaurera och sakerstalla hallbart
nyttjande av ekosystem pa land och i
sotvatten

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

-
L]

16.5 Bekampa korruption och mutor

Laddstolpar

for boende
Vid egenutvecklade
bostadsprojekt pla-
neras eller byggs det
alltid for laddstolpar
for el- och hybridbilar.

Mikaela Kulti studerar Fastighet
och Finans vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

I' Genom mitt jobb pa
Slatto far jag mojlig-
het att applicera den
teoretiska kunskapen
fran studierna i prak-
tiken, vilket medfor
en djupare kunskap
och forstaelse. I'!

pa 255 kW Gér.cirka 2h32 OOO-..

kWh producerade energi som moijliggor
laddning av ett nittiotal elbilar.
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Miljo & Klimat

Vi star alla infor en enorm utmaning med att begransa den globala uppvarmningen.

Medvetenheten kring klimatfragan och viljan att férandra har fatt ett rejalt faste,
ansvarskanslan har vidgats och forstaelsen har dkat.

| och med var verksamhet inom fastig-
hetsutveckling och férvaltning bar Slatto
ett stort ansvar i omstéliningen. Behovet
och efterfragan av fastighetsutveckling
ar fortsatt hég och under 2020 radde
bostadsbrist i majoriteten av landets
kommuner.

Vi pa Slatto ska fortsatta bidra positivt
till samhallsutvecklingen genom hallbar
utveckling av fastigheter som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra framtida

generationers mojligheter att tillgodose sina.

Miljocertifiering

De utvecklingsprojekt som Slatto inves-
terar i ska certifieras enligt Miljobyggnad
Silver eller motsvarande certifierings-
modell och niva. Undantag ska godkannas
av bolagets ledning. Hittills har Slatto
certifierat narmare 100 000 kvm enligt
Miljobyggnad Silver.

Energi och energieffektivisering
Bygg- och fastighetsbranschen ar en
energikravande bransch som star fér narmre
en tredjedel av den totala energianvénd-
ningen i Sverige. Att bedriva en energi-
effektiv fastighetsférvaltning far darmed
stor positiv inverkan pa miljén i form av
minskade utslépp av vaxthusgaser, minskad
exponeringen for kapacitetsbrist, kanslighet
for andrad prissattning samt optimering

av driftskostnader. Med hjalp av smarta
tekniska l6sningar och uppféljningar kan vi
identifiera avvikande monster och energi-
ldckage och darmed se till att ratt atgarder
och investeringar kan goras i ratt tid.

Hallbar energi

Behovet av att stélla om fran fossila

till fossilfria och framst férnyelsebara
energikallor, har aldrig varit storre. Den
elektrifiering som idag pagar i stor skala
som en del av omstéliningen till klimat-
neutralitet, okar efterfragan pa hallbart
producerad energi.

Medvetna val

Slatté moter behovet av hallbar energi
genom att projektera och bygga for lagre
energiférbrukning under fastighetens
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driftsskede, investera i energieffektivi-
serande atgarder samt planera for att
producera férnyelsebar energi genom
att installera solceller. Infér materialval
och installationer kravstélls produkter
med lag energiférbrukning. Materialval
ska géras utifran hallbarhetsaspekter
och hag kvalitet som haller dver tid.

Avgransning av data

Rapporterat utfall avser framst de
fastigheter som ingar i Slattos forvaltade
bestand och de fastigheter dar for-
brukningsdata har kunnat sékerstéllas.

| de fall hyresgésterna sjalva star for
energiabonneangen eller da den faktiska
forbrukningen vidarefaktureras exkluderas
forbrukningen ur redovisningen.

Minskade utslapp

SI&tto bedriver ett arbete for att
kartlagga de utslapp av vaxthusgaser
som genereras fran direkt och indirekt
verksamhet. Vart ansvar stracker sig
ldngre an var egna, direkta verksamhet;
vi kan och vill vara med och paverka

i hela vardekedjan.

Fordonsflotta

Till ar 2030 ska Sl&ttos fordonsflotta
vara fossiloberoende. | dagslaget ar
80% av foretagets bilar klassade som
miljobilar, varav 10% drivs enbart av el.

Kartldaggning av utslapp
Utslappen som genereras genom direkt,
egen verksamhet &r relativt begransade
da vara fastigheter till storsta del véarms
upp av fjarrvarme eller bergvarme.
| dagslaget har Slatt6 en fastighet i
bestaendet som viarms upp med olja-
panna, vilken kommer kopplas upp mot
det lokala fjarrvaremsystemet sa snart
infrastruktur fér anslutsning ar pa plats.
De stora utsléppen ligger i var indirekta
verksamhet, inom ramen f6r produktion
och renovering, exempelvis fran material
och transporter. Kartlaggning av de
indirekta utslappen pagar och tydliga
och kvantifierbara malsattningar kommer
déarefter utvecklas och antas av styrelsen.

Nettonoll utsldapp

Till ar 2045 ska Sl&tt6 uppna nettonoll
utslapp genom hela vardekedijan.
Utformningen av arbetet ska ske enligt
Science Based Target och mal pa kort
sikt kommer antas efter fullsténdig
kartlaggning.

El bidrar till omstéllningen

En central del av processen for att minska
utslappen dr omstallningen fran traditionell
fossil anvandning till 6kad elektrifiering.

| vara fastigheter bor, lever och verkar
manniskor, och vi har ett ansvar gent-
emot hyresgaster och medborgare att
bidra till en battre framtid och utveckling.
Som en del av omstallningen férsoker vi
mota behov genom att planera fér och
bygga laddningsmdjligheter for bade bilar
och cyklar i vara egenutvecklade projekt
och fastigheter.

Mobilitetsatgirder

Vid planering av nya egenutvecklade bo-
stadsprojekt vidtar SI&tt6 atgarder for att
Oka andelen hallbara transporter. Genom
riktade insatser kan vi paverka behovet
av egna bilar fér vara bostadshyresgaster
och pa sa satt dven minska utslappen.
Till exempel monterar vi digitala skarmar
som visar kollektivtrafikens avgangar i
realtid och underlattar for delningsbart
agande eller nyttjande genom att
tillhandahalla bilpooler.

Gronytor

Gronska i projekt ar viktigt for intilliggan-
de ekosystem. Att inkludera vegetation
leder dels till battre luftkvalitet da
féroreningar binds och dels till lagre
temperaturer lokalt vilket ddmpar inom-
husklimatet vid varmebdljor. | flera av
vara projekt anvander vi vaxtlighet for att
lokalt ta hand om dagvatten, samtidigt
som det bidrar positivt till den biologiska
mangfalden.



Cirkulart materialfléde

Vid nyproduktion och stérre renoveringar
upphandlas entreprenad for projekten.
Viar medvetna om vikten att ta ansvar
dven for det vi lagger ut pa entreprenad,
eftersom det utgér en stor och viktig del
i var totala hallbarhetsprestanda.

Klimatberdkning

Slattd har under aret beslutat att alla
egenutvecklade projekt ska klimatbe-
raknas i syfte att identifiera material
och konstruktioner med lagre miljo- och
klimatpaverkan. Genom samma process
Onskar vi dven 6ka andelen avfall som
atervinns eller ateranvénds samt att
andelen avfall som gar till deponi
minskar. Pa sikt avser vi inkludera detta
i var rapportering och koppla utfall och
framsteg till vara hallbarhetsmal.

Naturens resurser
Naturens resurser ar begransade. Med
6kad kunskap och medvetenhet kan
andelen cirkuldra materialfloden 6ver tid
oka. Vi ar beroende av samverkan med
andra akt6rer och andra branscher for
att komma framat, till exempel genom
utveckling av modifierade och nya ma-
terial med lagre miljépaverkan.

Projekt som konstrueras med stomme
av trd istallet for i betong har genomfoérts
med goda resultat.

Avfall

En konsekvens av klimatbergkningar av
material och konstruktioner férvantas
vara att andelen cirkuldra material
Okar och att andelen avfall som gar

till deponi minskar.

KPl:er och malsattningar

Energiprestanda,
kWh/kvm Atemp

Andel férnyelsebar

MI|]O & klimat energi, %
Solceller,
Minska koldioxid- effekt i kW

utsldppen Andel fossiloberoende
Oka andelen fordon, %

cirkulart material Koldioxidutslapp,
Energieffektivisering CO2e kg/kvm

Miljocertifiering
fastigheter, %

Biologisk mangfald

Utfall 2020 Mal kort sikt Mal lang sikt
1157 Fullstandig Forbattrad
kartlaggning prestanda
n/a® 100 100
264 Okadeffekt Motsvara
fastighetsel
102 100 100

Fullsténdig

3

n/a kartlaggning Nettonoll
189 100 100 bef.
Nyprod. bestand
e Fulltstanding Nettonoll

kartlaggning

Ett levande kvarter med
fokus pa hallbarhet

Projekt Rédalen - Norrtdlje Hamn kv. 17
Start: Q2 2021

Ort: Norrtélje Hamn

Fardigstéllande: Q2 2023

Projekttyp: Hyresratter

Antal lagenheter: 191

I Norrtélje Hamn forverkligar SIatto ett projekt
initierat av Norrtélje kommun som genomsyras
av hallbarhet och som utgar fran citylabs riktlinjer
foér framtagande av hallbara stadsdelar. Norrtélje
Hamn omvandlas frén ett gammalt industriom-
radet till en marin métesplats. | kvarteret Rédalen
utvecklas 191 hyresratter med ett till fem rum och
kok.Ladgenheterna har gemensam tillgang till
gronskande utemiljéer.

Slattés malsattning &r att uppna minsta méjliga
miljé- och klimatpaverkan under byggnation och
fastighetens livscykel. Kvarteret byggs enligt
Miljobyggnad Silver och for att minska klimat-
belastningen anvénds klimatférbattrad betong,
narproducerat byggmaterial och hogt stallda krav
pa materialatervinning. Taken &r beklddda antingen
med solceller som kan férsérja cirka fem elbilars
pendling till Stockholm, eller med véxtlighet som
bidrar till bland annat lokalt omhandertagande av
dagvatten och luftrening. Vara hyresgésters hall-
bara livsstil framjas genom sund avfallshantering,
odling och hallbara transporter genom bilpooler och
laddstolpar, samt kylfack fér hemleverans av mat.

1) Avser de fastigheter som ligger hos Slatté for forvaltning samt 6vriga forvaltningsfastig-
heter dér data kunnat sékerstéllas. Abonnemang for el och varme som hyresgéster sjalva
star fér samt faktiskt forbrukning som vidarefakturerats hyresgést ingar inte i berékningen.

2) Avser fordon i SI4tto Forvaltning AB, varav 80 procent &r klassade som miljébilar.

3) Kommer redovisas fér scope 1, 2 och 3 allt eftersom data sékerstéllas.

4) Avser de hyresbostadsfastigheter som ligger i SI&tto for forvaltning.

| DELMAL

[TARGET 151
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Pa Slatto

Den samlade kompetens som finns inom Slatté genom vara medarbetare ar helt avgérande
for var framgang. Det ar av storsta vikt att var arbetsplats praglas av en inkluderande och
utvecklande kultur dar olikheter beaktas och framjas. Vi ar helt 6vertygade om att valma-
ende och prestation gdr hand i hand.

Medarbetare
Slattds organisation bestar idag av
ett drygt trettiotal medarbetare med
fastighetsexpertis och gedigen erfaren-
het av transaktioner, kapitalférvaltning,
finansiering, projektutveckling och
hallbarhet. Bolaget har ett omfattande
natverk inom den nordiska fastighets-
sektorn och en vélmeriterad styrelse.
Under 2020 har Slatto starkt organi-
sationen med ett tiotal nya medarbetare
inom flera verksamhetsomraden sasom
exempelvis finans och ekonomi, juridik,
férvaltning och hallbarhet.

Vardegrunden leder oss

Slattés vardeord - Ansvar, Engagemang
och Hallbarhet - utgér fundamentet i var
foretagskultur och praglar rekryterings-
processen. SIatto &r ett snabbfotat och
utvecklingsorienterat bolag. Viljan av
standig forbattring far stort genomslag
och innebér att medarbetare pa ett pre-
stigelost satt vagar prova nya lésningar.
En viktig del i det |angsiktiga arbetet

ar att fortsatta utveckla modeller och
processer och ldgga en stabil grund utan
att dventyra snabbrérlighet och besluts-

Ansvar
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processer. Vi stélls infor olika utmaningar
och avvagningar dér varken instruktioner
eller fullstandig vagledning finns att
tillgad. Som stod for sadana situationer
finns en gemensam vérdegrund som

alla medarbetare forvantas bade sta

for och sta upp for. Slattés vardegrund
ska framja initiativtagande och skapa

en trygghet i alla medarbetare att vaga
fatta beslut.

Halsa, sékerhet och trivsel

Vi pa Slatto &r overtygade om att
vélmaende medarbetare presterar battre.
Att skapa sékra och trygga arbetsplatser
ar en sjalvklarhet och vara arbetsplatser
ska préglas av fysiskt, psykiskt och
socialt sunda och utvecklande miljGer.
Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare
samt skyddsombud.

Friskvard och férmaner

Sl&ttd arbetar strategiskt med friskvards-
fragor och uppmuntrar alla medarbetare
att delta i gemensamma halsoframjande
aktiviteter. Alla anstallda har dven en
férmanlig privat sjukvardsforsakring.

Engagemang

Vilmaende

Vi ar 6vertygade om att genom att upp-
muntra medarbetare till hdlsoframjande
aktiviteter far vi gladare och piggare
medarbetare med reducerade stressni-
vaer i kroppen och ¢kad sjalvkénsla. Det
i sin tur kommer paverka arbetsmiljon
positivt, hoja prestationsnivan och
minska sjukfranvaron.

Pa SI&tto efterstravar vi att bibehalla
den laga sjukfranvaro vi har. Malet &r en
korttidsfranvaro pa under tva procent
och en langtidsfranvaro under tre procent.

Inkludering

Vi ser till ménniskors lika varde och var
arbetsmiljé ska vara fri fran diskriminering.
Samtliga medarbetare ska ha lika rattig-
heter, majligheter och skyldigheter oaktat
konstillhorighet, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell l1aggning
eller alder. Vi har nolltolerans mot all
form av diskriminering.

Hallbarhet



Jamstilldhet och mangfald
Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet
pa Slatto syftar till att skapa en tolerant
arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krénkande beteenden och trakasserier,
en arbetsmiljo dar alla anstélldas
formagor utvecklas och tas tillvara pa.
Vi &r dvertygade om att mangfald framjar
den affarsmassiga utvecklingen och
bidrar positivt under resans gang saval
som ur ett langsiktigt tillvaxtperspektiv.
Sl&tt6 har som malsattning att till 2030
ha jamstallda yrkesgrupper. For att en
yrkesgrupp ska klassas som jamstalld
ska koénsférdelningen ligga mellan
spannet 40-60 procent.

Kompetensutveckling

SIatto ska vara en attraktiv arbetsplats
for engagerade medarbetare med

hoég ambitionsniva. Var framgang i att
vinna afférer och genomféra dessa med
god lonsamhet kraver kompetens men
ocksa att foretaget ar vél ansett bade
hos kunder och samarbetspartners.

Ungt foretagien
expansiv fas

Slattés framgang &r ett resultat av bolagets
samlade kompetens. Foretagskulturen praglas
av hégt engagemang dar mangfald och inklu-
derande &r en nautrlig del i arbetsmiljén . Vi ar
ett ungt team men med gedigen erfarenhet och
ser medelarlden pa knappa 40 ar som en extrem
styrka i den framatstravande verksamheten.

Anstillda, alders

delning

\
) [ Under 30, 18%
/ [130-50,70%

B Over 50, 12%

Genom sitt arbete pa Sl&tto ska medarbe-
tare uppna bade professionell och per-
sonlig utveckling. Kompetensutvecklingen
pa SIatto utgar ifran 70/20/10-principer
dér 70 procent av larandet sker i det
dagliga arbetet, 20 procent genom
natverk, utbyte och samverkan och

10 procent genom formell utbildning.

Hallbarhetsutbildning

Internt kommer alla medarbetare under
kommande ar delta i en hallbarhets-
utbildning. Hallbarhetsutbildningen
ar en del av hallbarhetsarbetet som
nu formas och som ska sékerstélla
kunskapsniva, engagemang, hantering
och arbetet mot satta mal.

KPl:er och mélséttningar

Mal

Hallbarhetsutbildning

Jamstalldhet
(kvinnor/man), %

Pé Slatto - Styrelse, %

- 1 (o)
o T eds Ledning, %

inkluderande
arbetsplats
* Kompetens-
utveckling
« Jamstalldhet
och mangfald

- Tjanstemén, %

Sjukfranvaro

- Langtidssjukfranvaro, %

No6jda medarbetare, %

Nolltolerans diskriminering

- Korttidssjukfranvaro, %

n/a Arligen fr.o.m. 2021

40/60 40/60
33/67 40/60
22/78 40/60
48/52 40/60
0,5 <2
0,0 <3
n/a” > 85
inga fall noll

1) Under 2020 genomférdes inte ndagon medarbetarundersékning. Kommer ske arligen

fran och med 2021.
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Samverkan

[ det dagliga arbetet samverkar vi med manga olika aktérer - allt fran den lépande
kontakten med vara hyresgaster till samarbeten med entreprenadleverantérer och
finansiarer. Vara leverantérer och samarbetspartners utgor en betydande roll i vart
hallbarhetsarbete. Vi ska tillsammans skapa forutsattningarna for en héllbar
vardekedja genom att kanna ansvar utanfor den direkta verksamheten.

Vi vet att vi har stor majlighet att paverka,
dels genom néra samarbeten och tydlig
kravstallning vid val av leverantérer, dels
genom att vi skapar forutsattningar for
vara hyresgaster att verka, leva och bo

i vdlmaende och trygga miljoer.

Vi pa Slatto ska aldrig kompromissa
med den hoga affarsetiken som verksam-
heten bygger pa och allt arbete vi gor ska
syfta till hog transparens och stolthet.

Leverantérer

Vara leverantérer och samarbetspartners
utgér en betydande roll i vart hallbar-
hetsansvar.

Uppfoérandekod for leverantorer

For leverantorer har vi en specifik upp-
forandekod som tydliggor vara forvant-
ningar och krav. Koden bygger pa FN
Global Compacts tio principer géllande
ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption och omfattar
bolagets samtliga leverantérer av varor
och tjanster samt dess underleverantorer.

Entreprenadleverantor
Vid upphandling av totalentreprenad-
leverantor kompletteras uppférande-
koden med en sjdlvutvardering for att
sakerstalla att hallbarhetskriterierna ar
uppfyllda och att det & majligt for oss
att félja upp utfall.

| vart ramverk, Slatt6é Standard,
konkretiseras ataganden for entreprenad-
leverantoér som ska beaktas i projekten.
Slatto Standard specificerar val av material

KPl:er och malsittningar

Samverkan

« Hallbar

| " )
everantorskedja Uppférandekod for

leverantérer, % sign

« Hallbar stads-
utveckling

« Afférsetik och
transparens

Larlingsplatser

Nolltolerans korruption

Andel Gréna hyresavtal, % "

Nojda hyresgéster, % 2

WLEIPLPD N Mal kort sikt Mal lang sikt
inga fall noll noll
Nytecknade
0 hyresavtal 100
n/a 100 100
0 | varje projekt
n/a >80 >90

och installationer samt att fastighet ska
erhalla Miljébyggnad Silver eller mot-
svarande certifieringsmodell och niva.

Hallbar stadsutveckling

Vi satter stort vérde pa samverkan, dels
i projekt med andra aktérer, dels med
kommuner och hyresgaster. Genom
samverkan ska vi efterstréava att skapa
inkluderande och hallbara samhallen
och fastigheter.

Hyresgéster

Alla vara hyresgéster ska trivas att bo
och verka i vara fastigheter. Nyckelord
ar nara service, kunddialog och I6pande
information. Att bibehalla och utveckla
relationen med vara hyresgéster &ar
grundlaggande for en god och langsiktig
forvaltning. Den hjédlper oss ocksa att
mota hyresgdsternas behov och skapa

1) Avser kommersiella fastigheter.
2) Under 2020 genomférdes inte ndgon undersdkning géllande ndjda hyresgéster. Kommer
ske arligen fran och med 2021.

forutsattningar for hallbart leverne.
Vara hyresgéaster ska vilja stanna hos
oss och vi behéver vara lyhorda for att
mota deras behov och férbattra vart
erbjudande.

Affarsetik

Allt vi gor ska praglas av hog affarsmoral
och genomféras med god afférsetik.
Sl&tto ska vara en palitlig affarspartner
vilket betyder att vi tar ansvar i allt vi gor
och vi haller det vi lovar.

Anti-korruption

Vitar avstand fran alla former av korrup-
tion likt handlingar som kan uppfattas
som forsok till opassande paverkan

eller som kan paverka objektiviteten vid
affarsbeslut. Vi férvéantar oss att vara
leverantorer och samarbetspartners gor
det samma.
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Mojligheter och utmaningar

Vilever i en foranderlig tid fylld av situationer och handelser som, beroende pa hur vi
valjer att agera, kan landa i affarsutvecklande nya maojligheter eller skapa hinder. Genom
hallbara investeringar ska vi forsoka skapa langsiktigt tillvaxt. Slatté beaktar och integrerar
hallbarhetsrisker i verksamheten och vid investeringsbeslut. Nedan ar en sammanfattning
av de mojligheter och utmaningar som lépande redovisats for genom hallbarhetsrapporten.

Klimatférandringar

Sverige har fattat beslut om att till ar 2045 vara klimatneutralt.
Branscher i Sverige har gatt samman och tagit fram fardplaner
for hur omstélliningen till klimatneutralitet ska ske. Genom att
investera i hallbart forbereder vi oss pa att klimatanpassa vart
innehav och moéta den 6kade efterfragan pa hallbara fastigheter
som sett ur ett livscykelperspektiv minskar bade paverkan pa
miljé och klimat. Strategin far positiva ekonomiska effekter i och
med att de fysiska riskerna pa fastighetstillgangarna minskar
och driftskostnaderna halls nere.

Naturresurser

Jordens resurser ar begransade. Vid nyproduktion och renove-
ringar kravs stora mangder resurser och ravaror for att skapa
material for byggnation. Att 6ka andelen cirkuldra material
medfor med jungfruligt material medfér stora positiva effekter
pa klimat och milj6. Genom att bedéma material och konstruk-
tioner utifran ett livscykelperspektiv kan goda effekter for miljo
och klimat uppnas.

Energi och elektrifiering

Vi, var verksamhet och bransch &r beroende av stora mangder
energi. Att valja fornyelsebar energi framfor fossil energi bidrar
positivt till att minska klimatpaverkan, men &ven till att vidta
atgarder for att energieffektivisera verksamheter. Samhallet
gar mot en elektrifiering och behovet av férnyelsebar energi har
aldrig varit stérre. Genom att fokusera pa atgérder som bidrar
till energieffektivisering och 6ka andelen producerad férnyelse-
bar energi mitigeras risken for kapacitetsbrist, samtidigt som
driftskostnaderna minskar och hallbarhetsprestandan okar.

Urbanisering

Urbaniseringen i Sverige vantas fortsatta, vilket staller krav

pa att skapa hallbara samhallen med fokus pa de framtida
utmaningar som féljer. Miljomassiga och sociala aspekter,
bade i form av hur stader och samhéllen byggs och vilka majlig-
heter och miljoer det skapar fér de som lever, bor och verkar i
samhéllena blir allt viktigare. Det krévs att miljomassiga saval
som sociala aspekter beaktas.

Samarbete

For att mojliggéra omstéliningen till ett fossilfritt samhalle

krévs samarbeten inom och branschéverskridande samarbeten.
Vi ar beroende av innovation och tekniska l6sningar for att

mojliggdra omstallningen till ett klimatneutralt samhalle.

Risker och kostnader maste férdelas genom hela vardekedjan

och uppféljning och kravstallning maste férbattras.

Digitalisering

Den tekniska utvecklingen gar fort framat och maojliggér nya
beteenden och affarsmajligheter. Digitaliseringsmojligheterna
for fastighetsbranschen kan bidra till minskade kostnader, nya
mojligheter till intdkter saval som forbattrad upplevelse for
hyresgéster.

Regelefterlevnad

Hallbarhetsrelaterad lagstiftning, sasom EU Green Deal eller
Grona Given, paverkar Slattés verksamhet genom bade Disclo-
sure Férordningen och EU Taxonomin som stéller krav pa ékad
transparens och rapportering. Da Taxonomins troskelvarden i
skrivande stund inte ar faststallda rader det visst tvivel kring hur
Taxonomin kommer att sla pa branscher i olika medlemslander

i EU. Utifran ett nationellt perspektiv kan kraven komma att leda
till en konkurrensférdelar da Slattés bestand till stor del bestar
av mer moderna hallbara fastigheter.

Transparens

De senaste aren har kraven pa hur hallbarhetsaspekter ska
rapporteras 6kat. Bolag som pa ett transparent vis valjer att
rapportera de utmaningar och mojlighet man star infér samt det
arbete man genomfor, bygger inte bara ett trovardigt varumarke
utan starker ocksa bolagets position och mgjlighet att méta och
mitigera de risker som verksamheter genom hela vardekedjan
moter.

Finansiering

Kapital soker sig i allt stérre utstréckning till hallbara investe-
ringar. Hallbara investeringar kan leda till tryggare avkastning
genom mitigerad risk med langsiktig vardeutveckling i fokus.
Avsaknad av hallbara investeringar, eller grén finansiering, kan
leda till att attraktionskraften fran investerare och finansiarer
avtar och blir en trang sektor fér ett expanderande och
langsiktigt bolag.
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V1 har mojlighet att hjalpa fler

Slattos hallbarhetsagenda innefattar aven att bidra till valgérande organisationer och
projekt som ligger utanfor var direkta verksamhet. Vi har sedan bolaget grundades
sett vardet av att hjdlpa till dar hjalp behévs genom riktade insatser.

Baba Gurston Inclusive School

Baba Gurston Inclusive School ar en skola i Kenya
som Sl&tt6 har utvecklat tillsammans med lokala
aktérer i byn Chabera. Skolan ger 350 barn i aldern
6-12 ar majlighet till utbildning. Genom att stodja
detta projekt far barn och unga maojlighet att skapa sig
en battre tillvaro och ljusare framtid. Tack vare Baba
Gurston Inclusive School kan de allra fattigaste som
inte har rad med skolgang, de funktionsnedsatta som
i manga fall lider av orattvis behandling och de barn
som forlorat sina foraldrar, mojlighet att ga i skolan.
Att vi pa SIatt6 tillsammans med eldsjélar och lokalt
engagemang far mojlighet att hjalpa till, vérmer vara
hjartan extra mycket.

Childhood

For fjarde aret i rad har SI&tto valt att stodja World Vem ager

Childhood Foundation och sedan i ar &r Johan Karlsson, o o
grundare och VD p3 Slatts, medlem i World Child- ) ‘ marken du gar pa?
hood Foundations styrelse. Tidigare satt Johan i By < e rsganing "

styrelsen for Childhood USA. e L » Feate s hus- och markigande g

Childhood arbetar framférallt med barn som [6per
storst risk for att utsattas for vald och sexuella Gvergrepp.
Varje barn fortjanar att véxa upp i en varld utan vald och
6vergrepp. Childhoods insatser stérker vart hopp och
tro om att alla barn en dag ska fa méta livet sa som varje
barn fértjanar att fa gora det, tryggt och sakert.

Trygga Barnen

Sl&ttés medarbetare &r tillsammans med Slatté med
och stodjer det arbete Trygga Barnen gor for att stotta
barn och unga som lever i eller har vaxt upp i familjer
med missbrukarproblematik. Genom ett nettoléne-
avdrag pa |6nen matchar Sl&tté upp summan och
skanker till Trygga Barnen.

Ownershift

Ownershift ar en partipolitiskt obunden tankesmedja
som verkar for kvinnors 6kade dgande i syfte att
forma ett mer jamstallt samhalle. | ar ligger fokus pa
bland annat fastighetsbranschen med en kartldggning
och rapport av kvinnors respektive mans hus- och \
markdgande. SI&tto ar stolta sponsorer. | rapporten in- \t}
tervjuas tva av vara medarbetare och partners, Jenny —~
Warmé chefsjurist, och Helena Elonsson, partner och
projektutvecklingschef.
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Slatt6 Forvaltning AB
org.nr 556920-6724
info@slatto.se
www.slatto.se

Telefon 0771650 200

Besoksadress
e Tacoen Folj oss pa #slattoforvaltning
Norrkoping

Vastgotegatan 7 e
Malmé f I n
Sodergatan 28

For fragor kopplade till
hallbarhetsrapporten
eller bolagets
hallbarhetsarbete:

Viktoria Wahl
Hallbarhetsansvarig
Viktoria.wohl@slatto.se




